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Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ:  
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ. ȼ. – ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ., ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; ɒɚɜɤɭɧ Ƚ. Ⱥ. – 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. – ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ȼɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, 19 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ƚ.Ⱥ. ɒɚɜɤɭɧ / ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ». – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɞɚɧ. (1 ɮɚɣɥ: 6,67 ɆȻ). – Ⱦɨɧɟɰɤ : ȾɈɇɇɌɍ, 2019. – ɋɢɫɬɟɦ. 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: Acrobat Reader. 

 

ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɥɚɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ȼɍɁɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 8 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
  
Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ Ɇ.ȼ., Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 10 
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɆɂɊɈȼɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊɕɇɄɈȼ  
  
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 13 
ɊɈɅɖ ɋɌɊȺɇ ȻɊɂɄɋ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
  
Ȼɭɝɚɟɜ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɣɛɚɲ Ⱥ.Ⱥ. 16 
ɈɉɕɌ ɄɂɌȺə ɉɈ ȻȿɋɄɈɇɌȺɄɌɇɈɆɍ ɋɉɈɋɈȻɍ ɈɉɅȺɌɕ  
  
Ȼɚɡɚɥɭɤɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ.,  Ȼɭɲɦɚɤɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 20 
ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɈȽɊȿɋɋȺ ɇȺ ɈɌɊȺɋɅȿȼɍɘ 
ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

 

  
Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ., Ɋɨɝɨɡɚ ɂ.ɂ. 23 
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ 
Ɋȿɒȿɇɂə 

 

  
Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ., ȼɨɥɨɲɢɧɚ Ɉ.ȼ.  25 
ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə: ɉɊɂɑɂɇɕ, ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɊɈɅɖ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
ȿɜɬɟɟɜ Ⱦ.ɋ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ. ȼ. 30 
ɈɌɊȺɋɅȿȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ  
  
ɀɢɯɚɪɟɜɚ ɘ.ɗ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 33 
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɅɈȾЁɀɇɈɃ ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐɕ ɂ ɉɍɌɂ ȿЁ Ɋȿɒȿɇɂə  
  
Ɂɚɜɚɥɢɣ ȿ.Ʉ., Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 36 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇȾɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
  
Ɂɚɝɪɟɛɧɚɹ Ⱥ.ȼ., Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɂ.ɇ. 40 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə ɆɂɊȺ  
  
Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 43 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
  
Ʉɚɪɟɥɨɜɚ ȿ.Ɉ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 47 
ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ȼȺɅɘɌɇɕɏ ɄɍɊɋɈȼ ɂ ɌȿɆɉɈȼ ɂɇɎɅəɐɂɂ ɇȺ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ 

 

  
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 51 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
  
Ʉɢɫɟɥёɜ ɂ.Ɇ., Ɋɨɝɨɡɚ ɂ.ɂ. 54 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ: ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ  
  
Ʉɨɜɚɥёɜɚ ɂ.Ⱦ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 56 
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ  
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Ʉɨɡɚɤɨɜ Ȼ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 60 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ.  
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɂ 64 
  
Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 67 
ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ «NESTLÉ»  
  
Ʉɭɪɚɲɟɜ Ⱥ.Ⱥ., ɉɭɪɵɲɟɜɚ ɇ.ɂ. 72 
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ 
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 

 

  
Ʌɭɧɢɧɚ ȿ.ɗ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 74 
ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɂ ɉɍɌɂ ȿȿ Ɋȿɒȿɇɂə  
  
Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ɇ.ɘ., ɇɨɫɟɧɤɨ Ⱦ.Ɇ. 77 
ɋȼɈȻɈȾɇɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɁɈɇɕ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

  
Ɇɚɤɭɯɚ Ⱥ.ɂ., Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɂ.ɇ. 79 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ  
  
Ɇɚɥɵɤ ɇ.ȼ., Ʌɢɫɨɝɨɪ Ʌ.ɇ. 82 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ɈɌɊȺɋɅȿȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ  
  
Ɇɚɥɶɰɟɜ ɉ.ɘ., Ʉɭɪɝɚɧ ȿ.Ƚ. 85 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɆɂȽɊȺɐɂɂ  ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

  
Ɇɟɥɟɧɬɶɟɜ ȿ.Ⱥ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 88 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
  
Ɇɨɫɤɚɥɟɜɚ Ⱥ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 92 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ, ɂɏ ɆȿɋɌɈ ɂ ɊɈɅɖ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
ɇɢɡɤɨɞɭɛɨɜɚ Ɍ.ȿ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 95 
ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ  
  
Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤ ȼ.Ɉ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 99 
ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂɏɋə ɋɌɊȺɇ 

 

  
Ɉɪёɥ ɇ.ɉ., Ɇɚɤɫɟɰɤɚɹ ɋ.ɋ. 102 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
  
Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱦ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 106 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ  
  
ɉɥɚɯɭɬɚ ȿ.ɋ., ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 109 
ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 
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ɉɨɛɟɪɟɠɧɚɹ Ⱦ.Ⱥ., Ȼɨɞɪɟɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 111 
ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɍɘ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɌɈɉɅɂȼɇɈ-ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊɈɋɋɂɂ 

 

  
ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱦ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 113 
ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ ȿȿ 
Ɋȿɒȿɇɂə 

 

  
ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ., Ɋɨɝɨɡɚ ɂ.ɂ. 116 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

  
ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ɋ.Ɉ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 117 
ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ ɂ ɂɏ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ Ɍ.Ɇ., Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɂ.ɇ. 120 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ȿȿ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

 

  
ɉɨɬɚɩɨɜɚ ɂ.ɋ., Ɍɟɪɤɭɧ ȿ.ȼ. 124 
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ 
Ɋȿɒȿɇɂə 

 

  
ɉɭɡɢɤ Ƚ.Ⱥ., Ɂɭɛɤɨɜɚ ɘ.Ȼ. 126 
ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ɎȿȾȿɊȺɐɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂɃ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 

  
Ɋɠɚ ȿ.ɉ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 129 
ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆ ɄȺɄ ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ 

 

  
Ɋɭɫɢɧ ɋ.ȿ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 132 
ɉɊɈɐȿɋɋɕ ɂɇɌȿɊɇȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ ȼ.ɋ., Ɇɚɜɪɨɞɢɣ ȼ.ȼ., ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 136 
ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɗɄɈɅɈȽɂɂ ɂ ȿЁ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

  
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ Ⱦ.ɋ., Ȼɪɚɣɥɨɜɫɤɚɹ Ɉ.Ⱥ. 139 
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɆɂɊɈȼɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ. ɆɂɊɈȼɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȻȿȾɇɈɋɌɂ ɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂə 

 

  
ɋɨɦɨɜɚ ɂ.ɘ., ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 143 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  

  
ɋɨɪɢɧ Ɇ.Ⱥ., Ʉɭɡɢɧɚ Ⱥ.Ɉ. 146 
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɌɈɊȽɂ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɈɑɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
  
ɋɬɟɛɥɹɧɤɨ Ⱥ.ɘ., ɋɥɟɩɧɟɜɚ ȿ.ɇ. 151 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ ɉɍɌɂ ɂɏ 
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 

 



7 
 

ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 153 
ɎȺɄɌɈɊɕ, ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂȿ  ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɍɘ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

 

  
Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɘ.ɘ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 156 
ȼɅɂəɇɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ɇȺ ɆɂɊɈȼɍɘ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 

 

  
Ɍɪɢɲɢɧɚ ɍ.Ⱥ., ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 160 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌɇɄ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 
ȺɆȿɊɂɄȺɇɋɄɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ APPLE 

 

  
ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 162 
ȻȿȾɇɈɋɌɖ ȼ ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂɏɋə ɋɌɊȺɇȺɏ  
  
ɑɟɪɧɵɲɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ɂɭɛɤɨɜɚ ɘ.Ȼ. 165 
ɇɈȼɕɃ ɒȿɅɄɈȼɕɃ ɉɍɌɖ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɏ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

 

  
ɑɨɩɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ɂɭɛɤɨɜɚ ɘ.Ȼ. 169 
ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȾɈɇȿɐɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ ȼ ɋȼȿɌȿ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ȾɈɇȿɐɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 

  
ɒɚɩɨɜɚɥ Ⱥ.ɋ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 172 
ɉɈɋɌɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɖɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ  
  
ɒɥɚɧɱɚɤ ȿ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 176 
ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɋɌɊȺɇɕ 

 

  
ɒɦɨɧɞɪɢɤ Ʉ.Ɉ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 180 
ɆȿɋɌɈ ɂ ɊɈɅɖ ɌɍɊɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
  
ɓɟɤɨɱɢɯɢɧ ɇ.ȼ., Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 184 
ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌȺ ɄȺɄ ɇɈȼȿɃɒȺə ɎɈɊɆȺ ȾȿɇȿȽ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

  
əɜɨɪɳɭɤ ȼ.Ɇ., Ɍɢɦɤɨɜɚ ȿ.ɉ. 188 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ  
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Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). Ɍɚɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ- ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɧɶɝɢ, ɚɤɬɢɜɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɜɚɥɸɬɚ, ɪɵɧɨɤ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ.   

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɧɚ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɥɚɧɟɬɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɚ.   

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ- ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɜɨё ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɛɢɪɠ, ɛɚɧɤɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɫɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ - ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɨɬɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɝ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ.  

ɉɚɫɫɢɜɵ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɡɚɞɨɥɠɚɥɢ ɢ ɦɨɠɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
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ɡɚɞɨɥɠɚɥɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤ ɩɚɫɫɢɜɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɢɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ - ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬɞɚɸɬ ɫɜɨё ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɝɞɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɞɢɧ - ɞɟɧɶɝɢ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɬɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ.  

ȼɵɜɨɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɥɸɞɢ ɨɬɞɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ - ɧɚɥɢɱɧɵɦ 
ɞɟɧɶɝɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://economics.studio/mirovaya-ekonomika/finansovyie-resursyi-mirovogo.html. – (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 09.11.2019). 

2. ɉɨɝɨɪɥɟɰɤɢɣ Ⱥ.ɂ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://studme.org/153537/ekonomika/finansovye_resursy_mirovoy_ekonomiki. – (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2019). 
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Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ Ɇ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 

 

ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɆɂɊɈȼɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊɕɇɄɈȼ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (Ƚɪɭɩɩɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɆȼɎ, ȼɌɈ ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɌɇɄ ɢ ɌɇȻ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɯ 
ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɢɪɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ. 

Ⱦɟɪɢɜɚɬɢɜ  ̶  ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ  ̶  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 
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ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ  ̶  ɷɬɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ (ɩɚɟɜɵɟ) ɮɨɧɞɵ 
(mutual funds). 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ - ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤ, ɑɢɤɚɝɨ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ – Ʌɨɧɞɨɧ, ɉɚɪɢɠ, ɐɸɪɢɯ, ɀɟɧɟɜɚ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ, 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɜ Ⱥɡɢɢ – Ɍɨɤɢɨ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ȼɚɯɪɟɣɧ [1, ɫ. 44]. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɆɎɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɚ Ɂɚɩɚɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɜɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɛɥɚɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [2, ɫ. 241]. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɆɎɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɚ, ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɹɞɟɪɧɨɣ ɜɨɣɧɵ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɚ ɢ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ); ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɚɫɩɚɞɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɞɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɵɪɶɟɜɭɸ); ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɞɪ.  

ȿɳё ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɥɸɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ (ɇɌɉ). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɵ [1, ɫ. 153]. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (M&A). Ʉɪɢɬɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ M&A - ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇ&A ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɌɇɄ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ                    
ɫɬɪɚɧɵ [3, ɫ. 38]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. 
Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ); ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ) [4, ɫ. 110]. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [2, ɫ. 12]. 
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1. Ȼɚɭɪɢɧɚ ɋ.Ȼ., Ⱦɚɪɛɢɲɟɜɚ ɉ.Ƚ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 14 ɦɚɹ 2015 ɝ. Ɇ.: ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», 2015   ̶ 439 ɫ. 

2. Ȼɭɥɚɬɨɜ A.C. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɋ.Ȼɭɥɚɬɨɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɢɫɬɴ, 1999  ̶  734 ɫ. 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɋɟɪɢɹ: 
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Ȼɢɪɸɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɊɈɅɖ ɋɌɊȺɇ ȻɊɂɄɋ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɪɚɧɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ȻɊɂɄɋ, 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȻɊɂɄɋ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȻɊɂɄɋ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȻɊɂɄɋ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɘȺɊ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [1]. 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ – ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ȻɊɂɄɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ 
ɦɢɪɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
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ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 26-ɟ ɦɟɫɬɨ. Ʉɢɬɚɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 17-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɂɧɞɢɹ – 2-ɟ ɢ 25-ɟ ɦɟɫɬɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ – 3-ɟ ɢ 27-ɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɘȺɊ – 4-ɟ ɢ 
28-ɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [3]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɳɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɬɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɨ ȻɊɂɄɋ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ, 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɦɢɬɵ, ɝɞɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɬɪɚɧ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ- 38309500 ɤɦ2, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30% ɫɭɲɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɝɪɭɩɩɵ ȻɊɂɄɋ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ – 3157073000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 42% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ȻɊɂɄɋ ɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɜɨɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɘȺɊ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ: ɚɥɦɚɡɨɜ, ɡɨɥɨɬɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɭɞɵ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ 
ȻɊɂɄɋ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ.  
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ȼ ɬɚɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014–2018 ɝɝ., ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɷɬɢ ɩɹɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ [4]. 

Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ. ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȻɊɂɄɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɧɚ 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɤɜ. ɤɦ 

ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ȼȼɉ, 
ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɉȻ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ɂɦɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɉȻ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 209469 8358140 8921 1868,6 272640194 253459908 

Ɋɨɫɫɢɹ 144478 16376870 11289 1657,6 507755620 343265530 

ɂɧɞɢɹ 1352617 2973190 2016 2726,3 537042432 642960117 

Ʉɢɬɚɣ 1392730 9388210 9771 13608,2 2651009602 2548088137 

ɘȺɊ 57779 1213090 6340 366,3 110008875 108853141 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 6 5 77 9 24 23 

Ɋɨɫɫɢɹ 9 1 64 11 14 18 

ɂɧɞɢɹ 2 7 145 7 13 9 

Ʉɢɬɚɣ 1 2 71 2 1 2 

ɘȺɊ 24 23 90 34 36 38 

Ɂɞɟɫɶ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȻɊɂɄɋ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɛɢɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ȻɊɂɄɋ. ɂɧɞɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ȻɊɂɄɋ, ɂɧɞɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ, ɂɧɞɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ȻɊɂɄɋ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɨɢɬ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ʉɟɣɩɬɚɭɧ – Ʉɚɢɪ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ȻɊɂɄɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
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ɪɨɫɬɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɫ ȻɊɂɄɋ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȻɊɂɄɋ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɚ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ. 
ȻɊɂɄɋ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ «ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɚ».  

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɞɟɥɚɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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ɈɉɕɌ ɄɂɌȺə ɉɈ ȻȿɋɄɈɇɌȺɄɌɇɈɆɍ ɋɉɈɋɈȻɍ ɈɉɅȺɌɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɢɪ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɥɭɱɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɫɯɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
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ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɪɬɚ, Ʉɢɬɚɣ, ɨɩɥɚɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɢɫɤɢ, QR-ɤɨɞ, Alipay, 

UnionPay, WeChat Pay. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɩɚɪɨɜɨɣ 
ɤɚɬɨɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬёɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 
SWIFT. ɉɟɪɜɵɦ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɡɜɨɧɤɨɦ ɫɬɚɥ ɨɬɤɚɡ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Visa ɢ 
MasterCard ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɪɵɦɱɚɧ. Ɍɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɎ ɡɚɞɭɦɚɥɨɫɶ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɢɪ». 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɨɡɚɛɨɬɢɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɟɳё ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 2002 
ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬёɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ UnionPay, ɱɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨё ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɇɨ UnionPay – 

ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɥɚɬёɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɨ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɦɟɧɹɟɬ ɦɢɪ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɞɧɢɦ ɤɚɫɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɭɠɟ 
ɫɬɚɥɚ ɨɛɵɱɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɢ ɤɢɨɫɤɚɯ ɱɚɫɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɤɭ – ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ POS-

ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɤɨɪɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɣɞɭɬ ɢ ɞɨ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ QR-ɤɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

QR-ɤɨɞɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɜɵɢɝɪɚɥɢ. Ɇɟɥɤɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ. Ȼɢɡɧɟɫ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ – QR-ɤɨɞɵ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɤɥɚɞ 
ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɬɟɠ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɝɞɟ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɶɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɨɠɟ ɜ ɧɚɤɥɚɞɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. QR-ɤɨɞ – ɷɬɨ ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ (2D 
ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. QR («Quick Response» 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɬɤɥɢɤ»), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɲɢɮɪ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

QR-ɤɨɞɵ ɛɵɜɚɸɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ QR-

ɤɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɛɟɡ ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦ ɤɨɞ). Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ QR-ɤɨɞ ɩɨɫɥɟ 
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜ ɧɟɦ ɫɟɪɜɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɟɬ 
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ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɫɚɦ ɤɨɞ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ). 

Ⱦɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (ISO) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɆɗɄ) ɫ 2000 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɢɡɞɚɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ QR-ɤɨɞɨɜ, 
ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ QR-ɤɨɞɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ EMVCo ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ EMVCo ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɪɟɠɢɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ:  

1) ɪɟɠɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ QR-ɤɨɞ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɟɝɨ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɤɨɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɤɚɧɟɪ);  

2) ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ – QR-ɤɨɞ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 
ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
[1]. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 53% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 100% ɷɬɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɤɚɧɢɪɭɸɬ QR-ɤɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɛɦɟɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ, ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ Wi-Fi ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ: Alipay, WeChat Pay, UnionPay. ɋɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Alipay ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ Alibaba ɢ 
WeChat Pay ɨɬ Tencent, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

Alibaba ɢ Tencent – ɞɜɚ ɝɢɝɚɧɬɚ, ɫɢɞɹɳɢɯ ɧɚ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɫɪɟɞɢ 
ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. WeChat, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɫɟɪɜɢɫ ɜɵɡɨɜɚ 
ɬɚɤɫɢ, ɛɚɣɤɲɟɪɢɧɝɚ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧ Taobao 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɩɨɡɚɜɢɞɭɸɬ ɞɚɠɟ Facebook ɢ Google. ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 
Alibaba Group – Alipay ɬɨɠɟ ɞɚɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ. ɗɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɨɝ PayPal, ɢ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ: ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, WeChat ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʌɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
WeChat, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɤɜɚɪɬɩɥɚɬɭ, ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɱɥɟɝ ɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɒɷɧɶɱɠɷɧɟ ɩɨɥɢɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɩɥɚɬɢɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɨɨɛɳɢɜɲɢɦ ɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ QR-ɤɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. QR-ɤɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɞ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ȼ ɦɢɪɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ QR-ɤɨɞɨɜ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ (Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ƚɭɚɧɞɭɧ ɘɠɧɨ-

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɛɵɥɨ ɭɤɪɚɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 90 ɦɥɧ 
ɸɚɧɟɣ (14,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ QR-ɤɨɞɨɜ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ QR-ɤɨɞɵ. Ɏɢɲɢɧɝ (ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɥɨɝɢɧɚɦ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ QR-ɤɨɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
«QRishing», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɪɚɠ ɢ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

Alipay ɢ WeChat Pay ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɧɟɫɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɫ QR-ɤɨɞɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɲɚɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ QR-ɤɨɞɨɜ ɜ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ (ɇȻɄ) ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ QR-ɤɨɞɨɜ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɞɨɜ [2]. 

ɇȻɄ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ QR-ɤɨɞɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ QR-ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɢɯ 
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ɩɨɞɦɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ «ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ» QR-ɤɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ [3]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɚɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɶ ɢ ɩɥɸɫɵ, ɢ ɦɢɧɭɫɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦ ɜɩɪɚɜɟ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɭɞɨɛɧɟɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɧɨɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɚɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɇɌɉ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1, ɫ. 55. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɡ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɇɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɭɱɟɧɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɫɚɦɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ 
ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɩɟɪɜɚɹ - ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɢɪɚ, 
ɜɬɨɪɚɹ - ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 2, ɫ. 152. 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɨɥɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6 ɞɨ 10%, ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 25 - 30%, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 60 - 80% 3.  
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Ɋɢɫ.1. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɦɢɪɟ 

 

ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (ɞɨ 55 - 60%) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɮɟɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɪɢɫ. 2) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ - 24%, ɡɚ ɬɟɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ - 18%, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ - 12% ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ - 
11% 3.  

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɢɪɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ -

ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.   
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɛɪɚɦɨɜ ȼ.Ʌ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. - 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. - 
Ɇ. : ɂɡɞ.-ɬɨɪɝ. ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2008. – 312 ɫ.  
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2. Ʌɨɦɚɤɢɧ ȼ.Ʉ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - 
Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2007. – 671 ɫ.  

3. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://obrazovaka.ru/geografiya/otraslevaya-struktura-mirovogo-hozyaystva.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
06.11.2019). 

 

Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ Ⱦ.Ⱥ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ №85  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ɋɨɝɨɡɚ ɂ.ɂ. 

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ 
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟɯ 

ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ  ɩɨɬɟɪɹɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 
- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 
- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ; 
- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ; 
- ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɯɨɬɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 ɥɟɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ – 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɯ ɢ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɥɨɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15-20 ɥɟɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚɫɵɬɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɚ 80 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ 1, ɫ 145. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɡɚɬɪɨɧɭɜ ɥɢɲɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɫɢɥɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ⱥɡɢɹ, 
Ⱥɮɪɢɤɚ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɇɨɜɚɹ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɹ. Ɍɪɟɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɢɡɛɵɬɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɱɟɧɵɟ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», «ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» 
ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɢɱɢɧɵ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ - ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ «ɞɚɪɨɜɵɯ» ɛɥɚɝ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɫɜɨɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɝɢɛɚɟɬ. 

ɂɡ ɜɫɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɥɢɲɶ 14% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɩɪɢɥɢɜɵ ɢ ɨɬɥɢɜɵ, ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɪɚɞɢɚɰɢɹ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 
Ȼɨɥɟɟ 6% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥɗɋ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɫɠɢɝɚɧɢɟɦ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɧɟɮɬɢ, 
ɭɝɥɹ ɢ ɝɚɡɚ 2, ɫ. 64. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɉɬɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 40 – 50 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨ 100 
ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤ 2000 ɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝ. 
ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɟɳɟ ɜ 4 – 5 ɪɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 5 – 10% ɜɫɟɝɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 90 – 95% ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3, ɫ. 44. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɪɨɫɬɟ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɣ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
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Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ., ȼɨɥɨɲɢɧɚ Ɉ.ȼ.  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ» 

ɝ . ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

 

ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə: ɉɊɂɑɂɇɕ, ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə, ɉɊɈȻɅȿɆɕ, ɊɈɅɖ ȼ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɭɞɚ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɨɢɫɤ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɢɬ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [1].  

Ɍɟɪɦɢɧ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ ɮɚɡɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ 
ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɉɥɸɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

 ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɢɫɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
 ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ (Apple, Sony, Big ɢ ɞɪ.); 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɪɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ  ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢ, ɧɨ ɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ 
ɦɚɫɫɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ [2].  

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: 
 ɩɨ ɢɞɟɟ Ɇ. Ɇɚɤɥɭɷɧɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɞɟɪɟɜɧɸ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɆɂ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɥɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɉɥɚɧɟɬɵ; 

 ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɪɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɜɰɚ ɫ ɝɚɫɬɪɨɥɹɦɢ ɢɥɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ); 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 
(ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ); 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɒȺ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
20 ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ, 
Ƚɨɥɥɢɜɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɢɧɨɥɟɧɬ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ, Ʉɨɤɚ – Ʉɨɥɚ, Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫ ɢ ɩɪ. 
ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɩɚɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɯ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɥɨɫɶ. ɇɨ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ [2]. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ [3]: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɌɈ 
(ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)  ɢɥɢ ɆȼɎ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɮɨɧɞ), ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɝɢɝɚɧɬɵ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɧɚɪɭɲɚɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ȼɌȻ ɢɥɢ ɆɎɈ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɡɚɦɟɧ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ; 

2. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɢ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟ 
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ɞɚɸɬ ɧɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɩɚɞɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɹɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɭ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɇɚ ɧɟɟ ɨɤɚɡɚɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ʌɸɞɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɞɟɥɚɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɵɞɚɜɚɹ ɡɚɣɦɵ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2009 
ɝɨɞɭ ɦɢɪ ɭɜɢɞɟɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɤɚɱɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  
Ʉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 
 ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ.  

ɉɭɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ [4]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɛɨɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞɧɭ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɜ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɪɨɞ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɟɞɢɧɭɸ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɡɟɦɥɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɫɟɣ ɫɟɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɨɬɦɟɱɚɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɪɧɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ [5]. 

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɚɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɹɠɟɥɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɦɢɪɨɦ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɷɬɢɦ ɧɚɲɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ, 
ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 
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ȿɜɬɟɟɜ Ⱦ.ɋ. 
ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №33  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɈɌɊȺɋɅȿȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɦɢɪɨɜɨɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 
ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɡɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɇɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ: ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬ. ɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤ 
ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ: ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 1. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ XVIII - 
XIX ɜɜ. ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɨ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX ɜ. ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɪɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. 
ɉɨ ɞɨɥɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɡɚɧɹɬɨ 2/3 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2. 

Ɍɚɤ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɏɚɤɬɨɪ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɜɵɲɟ ɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɜɵɲɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɱɚɥɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɌɊ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɭɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɱɚɥɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɟɪɜɨɝɨ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɨɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 9/10 
ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ɇɟɡɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ. 
ɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɨ ɞɚɟɬ 3/4 ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɜ ȼɆɉ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -

6,3%, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - 30,2 %, ɭɫɥɭɝ - 62,8%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 20 - 40% ȼȼɉ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 
2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɞɨ 15-

20% 3, ɫ. 13.  
Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɬɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜ. ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1970 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 10% ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 75% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɷɧɟɪɝɨёɦɤɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɫɫɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȼɆɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1%.  

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, əɩɨɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɠɢɜɟɬ ɜɫɟɝɨ 15% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 61% ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
60% ɫɜɢɧɰɚ, 59% ɦɟɞɢ, 49% ɫɬɚɥɢ 3, ɫ. 15.  

Ʉ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɥёɝɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɇɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
90% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
ȼɟɞɭɳɟɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 40% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢ ɞɪ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɏɏ ɜ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 100 ɪɚɡ (ɜ ɋɒȺ – ɩɨɱɬɢ ɜ 300 ɪɚɡ, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ – 

ɜ 33 ɪɚɡɚ, ɜ əɩɨɧɢɢ – ɜ 5500 ɪɚɡ). ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜ. ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɬɟɫɧɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ; ȿɜɪɨɩɚ 
ɤ ɡɚɩɚɞɭ ɨɬ ɋɇȽ; ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ; ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɋɇȽ). Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7% 3, ɫ. 16.  

Ɇɢɤɪɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɅɈȾЁɀɇɈɃ ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐɕ ɂ ɉɍɌɂ ȿЁ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɲɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  
ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ: ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – ɷɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɟɪɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,5 %. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 40 %, ɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ (56,1 % ɢ 
58,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɂ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɞɨ 7,5 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ ɜ 150 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, ɬ. ɟ. ɜ 
1,2 % ɨɛɳɟɝɨ ȼȼɉ ȿɋ [1]. 

35% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɚɤ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ [2]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɪɨɝɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ «ɧɟɭɞɨɛɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɢɦɟɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ: ɬɨɤɚɪɢ, ɮɪɟɡɟɪɨɜɳɢɤɢ, ɧɚɥɚɞɱɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɫɚɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚɪɦɚɬɭɪɳɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɢɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ, 
ɩɥɨɬɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɲɜɟɢ [3]. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɧɭɬ 
ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ); 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɝɪɭɩɩ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɬɢɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ – 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
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Ɂɚɜɚɥɢɣ ȿ.Ʉ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ № 96  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɂɨɛɨɜɚ ɘ.Ⱥ. 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɇȾɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɂɧɞɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɂɧɞɢɹ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ȻɊɂɄɋ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɂɧɞɢɹ (ɤɚɤ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. ɂɧɞɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱥɡɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɞɢɹ — ɚɝɪɚɪɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2,4% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ 16,5% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ — ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɛɨɤɫɢɬɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ ɪɭɞɵ, ɫɥɸɞɵ, ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɧɵɯ, ɜɨɥɶɮɪɚɦɨɜɵɯ, ɰɢɧɤɨɜɵɯ, ɨɥɨɜɹɧɧɵɯ ɢ ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɯ 
ɪɭɞ 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɂɧɞɢɹ – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɦɨɳɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɞɟɥɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɂɧɞɢɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ȻɊɂɄɋ, ɒɈɋ ɢ ɉɥɚɧ Ʉɨɥɨɦɛɨ. 

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɂɧɞɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɦɢɪɟ 2. 
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ɂɧɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ: «Ⱦɟɥɚɣ ɜ 
ɂɧɞɢɢ» (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ «ɋɬɚɪɬ-ɚɩ ɂɧɞɢɹ» 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ), «ɋɬɟɧɞ-ɚɩ ɂɧɞɢɹ» (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 100 «ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ», ɨɱɢɫɬɤɢ ɪɟɤ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ», 
ɩɚɤɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ», ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɚɣ ɜ ɂɧɞɢɢ» 
(Make in India) ɨɛɴёɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝ 70,51 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɜɪɢɤɢɣ ɢ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɞɭɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɂɧɞɢɢ ɫɚɦɨɟ ɦɨɥɨɞɨɟ ɜ ɦɢɪɟ (ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɞɨ 34 ɥɟɬ), ɚ ɷɬɨ ɢ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ ɨɛɨɲɥɚ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ȼȼɉ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɡɚɣɦɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɪɨɣɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. ɗɬɨɬ ɪɵɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ 
ɱɭɞɚ» 2.  

ȼ 2014-ɦ ɝɨɞɭ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ 10 ɥɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ ɂɧɞɢɢ (ȻȾɉ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɇɚɪɟɧɞɪɨɣ Ɇɨɞɢ. Ɂɚ 5 
ɥɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɞɢ ɫɦɨɝɥɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɬɤɪɵɥɢɫɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ. 
Ɇɨɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɫɬɚɥɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦ. ȼ 2016-ɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɞɟɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɸ ɤɭɩɸɪ ɜ 500 ɢ 1000 ɪɭɩɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɲɨɤɨɦ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ 86% ɜɫɟɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɨɥɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ - ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
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ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ – «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ». 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢɡ Goldman Sachs ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ȼȼɉ ɂɧɞɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ, ɧɢ ɦɧɨɝɨ ɧɢ ɦɚɥɨ - ɞɜɭɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ, ɚ 
ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɩɪɟɜɡɨɣɞёɬ ɫɩɭɫɬɹ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɂɧɞɢɹ ɡɚɣɦёɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ Ʉɢɬɚɸ ɢ 
ɋɒȺ. 

ɂɧɞɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫ. 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ», ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ.  

ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɧɹɥɚɫɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɭɫɥɭɝ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɢɹ ɛɵɥɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɟɣ, ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɬɨɪɵɦ ɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɏɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ ɢ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɭɱёɛɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɂɧɞɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ, ɚ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɚɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɩɨɱёɬɧɨɦ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ - ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɭ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɵɥɢ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɜɞɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɵ, ɚ ɬɨ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɦɟɧɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ ɂɧɞɢɢ ɨɤɨɥɨ 500), ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɡɚɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ. Ɍɚɤ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɫɬɚɥ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ - Ȼɚɧɝɚɥɨɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 150 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ 
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Ⱦɨɥɢɧɟ - 120 ɬɵɫɹɱ. ȼ Ȼɚɧɝɚɥɨɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ IɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ Microsoft, Motorola, Toshiba 2. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɂɧɞɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ,  
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼɡɹɜ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜɥɚɫɬɶ ɨɬɦɟɧɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ 
ɫɦɟɧɭ «ɢɦɩɟɪɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ» ɩɪɢɲɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ», 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫɜɨё ɞɟɥɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɩɨɬɨɤ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɥɤɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɂɧɞɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɴёɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ 
ɪɵɧɤɨɦ ɜɫɟɝɨ ȿɋ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ McKinsey Global Institute ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɢɢ, ɚ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ 5-ɣ 
ɪɵɧɨɤ ɦɢɪɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɤɚɤ ɞɟɲёɜɭɸ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɚ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɚɪɦɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 2. 

ɍ ɂɧɞɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɤɭɩɹɬ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ: Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬɬɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɥ Alcelor ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɜ 
ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Tata ɤɭɩɢɥɚ Jaguar-Land Rover ɢ Corus, ɚ 
Suzlon ɬɟɩɟɪɶ ɜɥɚɞɟɟɬ RE Power. ɂ ɜɨɨɛɳɟ, ɭ ɢɧɞɢɣɰɟɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɢɟɬɟɬ ɩɟɪɟɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɛɭɪɧɨɝɨ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ: ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ LG ɡɚɧɹɥɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ - 

«ɫɬɢɪɤɚ ɫɚɪɢ». 
ɂɧɞɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ ɦɢɪɚ. ȿɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɞɚ ɟɳё ɜ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ 
Ʉɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɚ. Ⱥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɂɧɞɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɭɞɨ ɲɥɨ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɫ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɂɧɞɢɹ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɠɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɱɭɞɭ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɂɧɞɢɟɣ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɚɦɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚɞɟɠɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɝɨɜɨɪɹɳɟɦ ɧɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɝɨɬɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɞɚɠɟ ɩɨ 
ɦɟɪɤɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ 
ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 7% ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɪɨɫɬ 8–9% ɝ/ɝ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɹɠɟɥɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 2. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʌɨɦɚɤɢɧ ȼ.Ʉ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://economuch.com/mirovaya-ekonomika-kniga/indiya-mirovom-hozyaystve-53794.html - (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 

2. ɂɧɞɢɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ac.gov.ru/files/publication/a/17214.pdf. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.19.2019). 
 

Ɂɚɝɪɟɛɧɚɹ Ⱥ.ȼ. 
ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №92  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɂ.ɇ. 

 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə ɆɂɊȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɝɨ ɤɨɧɭɫɚ, ɢɥɢ ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ – ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ, ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ȿɋ, ɇȺɎɌȺ, ɆȿɊɄɈɋɍɊ, ȺɋȿȺɇ, ɈɉȿɄ, 
ɋɇȽ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɬɟɦɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɰɟɥɢ.    

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ 
ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ integer – ɰɟɥɵɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ [1]. 

ɋɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɲɟɫɬɶ: 

1. ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ – ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
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2. ɋɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

3.Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. 

4. Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ).  

5. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ  ɜɚɥɸɬɧɚɹ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

6. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɸɡ.  

ȼ ɦɢɪɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɏɏI ɜ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿɋ), ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇȺɎɌȺ), Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɭɫɚ, ɢɥɢ ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɆȿɊɄɈɋɍɊ), Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ), ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
(ɋɇȽ) [1]. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 1992 ɝɨɞɚ (ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɧɨɹɛɪɹ 
1993 ɝɨɞɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ [2]. ɋ 1 ɦɚɹ 2004 ɝɨɞɚ ɜ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɢɥɨ 25 ɫɬɪɚɧ 
(ɎɊȽ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 
ɉɨɥɶɲɚ, ɑɟɯɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʉɢɩɪ, 
Ɇɚɥɶɬɚ). ɉɨɫɥɟ ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ 3 ɫɬɪɚɧɵ: Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ: Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɎɊȽ. ɋ 1993 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɨ ɟɞɢɧɨɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ. 
ȿɋ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ [1]. 

ɇȺɎɌȺ - ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɨɣ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ (ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). ɋɨɡɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

1994 ɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ɇɟɤɫɢɤɢ 
ɫɨɟɞɢɧɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɫ 

https://studopedia.ru/10_212163_evropeyskiy-soyuz.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%85%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B4%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%BC%D1%8B%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://studopedia.ru/4_150780_severoamerikanskaya-model-integratsii-nafta.html
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ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ Ɇɟɤɫɢɤɢ [1].  

ɆȿɊɄɈɋɍɊ – Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɸɠɧɨɝɨ ɤɨɧɭɫɚ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ, ɍɪɭɝɜɚɣ), ɜɨɡɧɢɤ ɜ 1985 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɢ 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ-Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢɥɢ PICE. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɛɥɨɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 26 ɦɚɪɬɚ 
1991 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱥɫɭɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɉɚɪɚɝɜɚɹ ɢ ɍɪɭɝɜɚɹ. ɐɟɥɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɝɢɛɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [3]. ɍɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ȺɋȿȺɇ – Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1967 ɝ. 
(ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ȼɪɭɧɟɣ-Ⱦɚɪɭɫɫɚɥɚɦ, 
ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʌɚɨɫ, Ɇɶɹɧɦɚ, Ʉɚɦɛɨɞɠɚ). ɐɟɥɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟё ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɰɟɥɢ [4]. 

ɋɇȽ – ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ), ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1991 ɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɋɇȽ ɜɯɨɞɹɬ 10 ɢɡ 
15 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ), ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ [3]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ.  
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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɞɟɥɢɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɞɜɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ - ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɞɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ȿɜɪɨɩɚ - ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ; ȿɜɪɨɩɚ - Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 
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ɞɪ.). ɗɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɫɢɥɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, ɭɡɤɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [2]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ. 
ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚёɬ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 
ɛɨɝɚɬɵɦ:  

ɚ) ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ: ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɬ.ɞ.; ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

ɛ) ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɰɟɧɬɪ ɫɢɥ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɉɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ [3]. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɫɵɪɶɹ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [4]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ XIX-XX ɜɜ. ɫɨɡɞɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɭɠɢɬ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɬɢɦɭɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɛɢɪɠɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɫɵɪɶё ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ [5]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ ɢ ɞɨɪɨɝɢ, 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɫɬɪɚɧ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ: 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/ekonomicheskie-resursy.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/kapital.html
http://www.grandars.ru/student/ekonomicheskaya-teoriya/ekonomicheskiy-rost.html
http://www.grandars.ru/student/statistika/zanyatye-i-bezrabotnye.html
http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/promyshlennost.html
http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/promyshlennost.html
http://www.grandars.ru/student/finansy/finansovyy-rynok.html
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/mirovaya-ekonomika.html
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/mezhdunarodnaya-torgovlya.html
http://www.grandars.ru/student/finansy/fondovaya-birzha.html
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/mirovaya-ekonomika.html
http://www.grandars.ru/student/fin-m/investicionnyy-klimat.html
http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/svobodnaya-ekonomicheskaya-zona.html
http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/svobodnaya-ekonomicheskaya-zona.html
http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/finansy-predpriyatiya.html
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/mezhdunarodnoe-razdelenie-truda.html
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/mezhdunarodnoe-razdelenie-truda.html
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ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(Ɇɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ȼɚɥɸɬɧɵɣ Ɏɨɧɞ). 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɞɢɧ, ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɪɟɡɤɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɠɢɦɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɨɛɳɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ 
ɫ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ [6]. 
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ɋɊȺȼɇȿɇɂȿ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ȼȺɅɘɌɇɕɏ ɄɍɊɋɈȼ ɂ ɌȿɆɉɈȼ 
ɂɇɎɅəɐɂɂ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɬɟɦɩɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɞɪɭɝɨɝɨ [1]. 
Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɭɛɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɚɸɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɩɪɢɱёɦ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɴɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ 20 ɜɟɤɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɨɬɨɲɥɨ ɨɬ ɧɟё, ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɜɥɢɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɬɨɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɯɨɬɹɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɭɛɥɢ, ɪɭɛɥɶ ɞɨɪɨɠɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɭɜɨɡɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɢ ɟɜɪɨ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɭɛɥɶ ɞɟɲɟɜɟɟɬ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ. 
ɇɟɮɬɹɧɢɤɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɥɥɚɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɟɧɹɹ 
ɢɯ ɧɚ ɪɭɛɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɭɪɫ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ. ɉɪɢ 
ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɨɧɢ 
ɞɨɪɨɠɚɸɬ. 

ɇɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɳɢɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɬɨ ɤɭɪɫ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɧɢɠɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɬɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɢɧɮɥɹɰɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɚɦ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɭɛɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɸɬ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɭɪɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɬɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ – ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞ 

http://economic-definition.com/Business/Tovar_Product__eto.html
http://economic-definition.com/Coins_and_banknotes/Den_gi_Money__eto.html
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ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ 
ɫɬɚɜɤɭ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [3]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɧɚ ɪɢɫ. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 2001-2018 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
2001 - 2018 ɝɝ. 

Ƚɨɞ Ʉɭɪɫ ɪɨɫ. 
ɪɭɛ. ɤ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

Ɍɟɦɩ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 

% 

2001 27,18 18,8 

2002 26,61 15,06 

2003 33,61 11,99 

2004 35,51 11,74 

2005 36,62 10,91 

2006 34,35 9,00 

2007 34,31 11,87 

2008 35,82 13,28 

2009 41,41 8,80 

2010 42,66 8,78 

2011 40,58 6,10 

2012 40,38 6,58 

2013 39,81 6,45 

2014 45,82 11,36 

2015 76,33 12,91 

2016 82,81 5,38 

2017 63,72 2,52 

2018 68,81 2,4 
     

 

Ɋɢɫ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2001 - 2018 ɝɝ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥ. ɢ ɪɢɫ., ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɛɵɥ ɝɢɛɤɢɦ, 
ɧɨ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫ 2001-2013 ɝ. ȼ 2014 ɝ. ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ 
ɩɨɥɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɪɭɛɥɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2015 
ɝ. ɤɭɪɫ ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɪɭɛɥɶ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 82,81 ɪɨɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,38%, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɸ 
ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɪɟɡɤɨ ɨɫɥɚɛɟɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɡɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://betafinance.ru/education/vliyanie-inflyacii-na-valyutnyy-kurs.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.10.2019). 

2. ɂɧɮɥɹɰɢɹ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ: Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ: 
ɷɥɟɤɬɪ. ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XIX ɫɬɭɞ. ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. - Ɇ.: «ɆɐɇɈ». – 

2014. - № 12(19)  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://nauchforum.ru/ 

archive/MNF_tech/12(19).pdf. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.10.2019). 
3.  əɪɵɝɢɧɚ ɂ.Ɂ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.litres.ru/boris-aronovich-heyfec/mezhdunarodnye-valutno-

kreditnye-otnosheniya-4-e-izd-per-i-dop-uchebnik-dlya-vuzov-11953819. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.10.2019). 
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Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ 

ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟё 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
ȼȼɉ/ȼɇɉ/ɇȾ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [1, ɫ. 179].  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ – ɟё ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɨɞ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɚɪɯɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [2, ɫ. 120]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɚɫɬɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɭɝɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɱɟɪɧɨɝɨ ɢ ɰɜɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɧɢɤɟɥɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɵɪɶɟ. ȼɨ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɥɢɫɶ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɗɬɨɦɭ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɊɎ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ [3, ɫ. 8-11]. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɫɟɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [4, ɫ. 15-17]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɦɨɝɥɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɭɠɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ,  ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɝɚɡɚ – 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ, ɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 %, ɬɚɤ ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 40 % ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ- 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
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ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

- ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɧɶɝɢ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ȼȼɉ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,62 %. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 62 % 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ⱥ 37 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2017-ɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 - ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɊɎ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [5, ɫ. 
12-18]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ. ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ. Ɋɹɞ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɊɎ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɰ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɤɪɨɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ [6, ɫ. 113]. 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ: 
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ», ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 

ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚɤɬɢɜɵ,  ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɢɪɚ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɦɧɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɜɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ». ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ - ɷɬɨ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ) 1. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɢɪɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɤɰɢɣ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɨ 
ɱɚɳɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɋɨɛɢɪɚɹ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɦɟɥɤɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɡɚɛɢɪɚɸɬ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɮɨɧɞɨɜ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɨɧɞɚɦɢ ɦɢɪɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ɗɬɨ ɬɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. 
Ⱦɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɷɬɨ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɢ ɑɢɤɚɝɨ; Ʌɨɧɞɨɧ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ, ɉɚɪɢɠ, ɐɸɪɢɯ, 
ɀɟɧɟɜɚ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ȿɜɪɨɩɵ; ɜ Ⱥɡɢɢ – Ɍɨɤɢɨ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 
Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ȼɚɯɪɟɣɧ 2.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɢɪɚ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɟɝɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ  ɤɪɢɡɢɫ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɦɚɫɫɚ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɢɪɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studbooks.net/806338/finansy/mirovye 

_finansy_osobennosti_vzaimodeystviya_s_natsionalnymi_finansovymi_sistemami. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
06.11.2019). 

2. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.ɋ. Ȼɭɥɚɬɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɢɫɬɴ, 
2002. – 735 ɫ. 
 

Ʉɨɜɚɥёɜɚ ɂ.Ⱦ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
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ɫɢɥɚ ɢ ɦɨɳɶ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥɞɚɦɚ ɋɦɢɬɚ, Ⱦɚɜɢɞɚ Ɋɢɤɚɪɞɨ, Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɢɥɥɹ,                       
Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, ɜ ɬɟɨɪɢɹɯ Ⱦɠ. Ɋɨɛɢɧɫɨɧ, ɗ. ɑɟɦɛɟɪɥɢɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [2, c. 64]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ [2, c. 66]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɉɧɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɈɈɇ – ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 
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 ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, 
ɬ.ɟ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [3, c. 107]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɗɬɨ ɬɨɱɤɚ ɨɬɫɱɟɬɚ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ – ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. 
ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ 
ɨɩɪɨɫɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ 
ɮɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɚɱɟ 
ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɟɳɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ [4, c. 312]. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ [1, c. 265]: 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɨɬɯɨɞɹɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ; 

 ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;  
 ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ; 
 ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; 
 ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 
ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
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Ʉɨɡɚɤɨɜ Ȼ.Ⱥ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɌɇɄ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ (ɊɎ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɢɪɚ - 12,7% ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɭɲɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2,2% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 1,4 - 2,5% ȼɆɉ, 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɊɎ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 1991 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɋɋɊ ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɟɣ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɥɨɬ, ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɛɚɡ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 1/5 ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 33% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɧɢɤɟɥɹ, ɨɥɨɜɚ ɢ ɫɜɢɧɰɚ, 
ɡɨɥɨɬɚ, ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɧɟɮɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ 
ȼȼɉ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɊɎ ɜ 1997 ɞɨɫɬɢɝɥɚ 16,5%. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 
ȼȼɉ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ 0,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɂɚ 2019 ɝ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 43,2%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ. ȼ 1913 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 10% ȼȼɉ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1930 ɝ. ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2-3% ȼȼɉ, ɚ ɜ 1950-70-ɯ ɝɝ. 
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ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ 5-7% ȼȼɉ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10%. 1990 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ:  

– ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɋɋɋɊ;  

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɜɨɬɚ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12%. 
90-ɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɢ 
ɜɵɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 60% ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɬɢɜ 15-20% 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɪɚɧɟɟ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ 1997 ɝ. 49,5% (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 12-15% ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ ɝɝ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɘɇɄɌȺȾ. Ɍɚɤ, ɜ 2008 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 8 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ, ɚ ɤ 2017 ɝ. – ɬɨɥɶɤɨ 2 (ɬɚɛɥ. 1-2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2008 ɝ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ⱥɤɬɢɜɵ,  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɪɨɞɚɠɢ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

1997 ɝ. 2008 ɝ. 1997 ɝ.  2008 ɝ. 1997 ɝ. 2008 ɝ. 
Ʌɭɤɨɣɥ ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 21,5 71,5 87,6 107,7 23,0 152,5 

ȿɜɪɚɡ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ  11,2 19,4 12,8 20,4 29,5 134 

ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 8,1 22,5 9,3 22,4 12,7 96,7 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 5,7 29,2 4,0 16,7 11,0 80,0 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɧɢɤɟɥɶ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 
4,4 20,8 2,0 14,0 4,0 88,1 

ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 3,7 15,7 1,5 10,1 10,2 38,4 

Ɇɟɱɟɥ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 2,9 12 1,4 10 8,2 83,7 

ɌɆɄ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 2,4 7,1 2,3 5,7 4,1 48,5 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2017 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɌɇɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɘɇɄɌȺȾ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 75% ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ, Ɇɟɱɟɥ, Ɋɭɫɚɥ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ, 
ɆɌɋ, ɌɆɄ, ȿɜɪɚɡ, ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ [3]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30%. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɬ ɪɭɛɟɠ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɟɪɟɲɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɥɚɛɢɥ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 
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ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [1]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɬɪɚɫɥɶ Ⱥɤɬɢɜɵ,  

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɪɨɞɚɠɢ, 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

1997 ɝ. 2017 ɝ. 1997 ɝ. 2017 ɝ. 1997 ɝ. 2017 ɝ. 
Ʌɭɤɨɣɥ ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 21,5 67,8 59,4 93,7 33,6 160,2 

Ƚɚɡɩɪɨɦ ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 13,3 210,1 67,6 99,0 26,8 462,4 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 1998 ɝ., ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɜɵɡɜɚɥ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɥ ɲɚɧɫ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 1996 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,7% (ɞɨɥɹ 
ɋɋɋɊ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 4,5% ɜ 1985 ɝ., 3,0% – ɜ 1990 ɝ.). ɉɨ ɨɛɴёɦɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɫ 10-ɝɨ ɧɚ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɬɫɬɚɜɚɹ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜɚɦ, ɧɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ȼɟɥɶɝɢɹ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ - ɋɢɧɝɚɩɭɪ. Ⱦɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ 
2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,44% [2]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɊɎ. 
Ʉ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
1) ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, 

ɜɨɞɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɦɢɪɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
2) ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ; 
3) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ) ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ: 

 ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɫɬɚɥɵɯ, 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȼɉɄ; 

 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
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 ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɢɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɡɚɫɢɥɶɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɪɟɡɤɚɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ [1]. 
Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ (ɧɟɮɬɹɧɚɹ, ɝɚɡɨɜɚɹ, ɥɟɫɧɚɹ, ɚɥɦɚɡɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɚɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɱɟɪɧɚɹ ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ). ȼ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 4% ɜɫɟɯ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 17% – ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% ȼȼɉ, ɟɫɥɢ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ – ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ). 
Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. (ɞɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ) ɫɜɵɲɟ 75% ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɢɫɭɳ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɚɬɨɦɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɥɟɫɧɚɹ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 1997 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 20% 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 12% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 37% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɨɤɨɥɨ 15% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ) [3]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɪɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 2018 ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 45% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɥɟɝɤɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ, ɞɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 18% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɧɚ ɟɝɨ 
ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 1% 
ȼȼɉ). 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ. 
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɚɩɭɫɬɢɧɚ Ʌ.Ɇ., Ɏɚɥɶɱɟɧɤɨ Ɉ.Ⱦ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ : ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. –  ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɝɨɫ. ɷɤɨɧ. ɭɧ-

ɬɚ, 2015. – 164 ɫ. 
2. Ȼɚɬɚɥɨɜ Ɋ.Ɇ., ɂɜɚɧɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ // 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. – 2015. – № 3 (5). – 

ɋ. 366-367. 

3. Ƚɪɢɲɚɤɢɧɚ ȿ.Ƚ. Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ // ȼɟɤɬɨɪ ɧɚɭɤɢ ɌȽɍ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». – 2011. 

– № 4 (7) – ɋ. 25-30. 

 

Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 
ȽɈɍ ȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɂɚɛɚɜɢɧɚ ȿ.ɘ. 
 

ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɚɪɜɚɪɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɫɛɪɨɫɵ, ɨɬɯɨɞɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɨɳɭɬɢɦɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 
ɟɠɟɫɟɤɭɧɞɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ [1, ɫ. 12]. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɤɭɞɟɧɢɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ 2050 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ [2]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 
1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ) ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [3, ɫ. 55-69]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 54% 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ [4]. 

Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? Ɉɛɵɱɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ                              
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ [5, ɫ.5]. 

ɋɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ: Microsoft, Intel, 
Nokia, Ikea, Apple. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɛɪɟɧɞ The Body Shop. 
Ɉɳɭɬɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚ-ɯɨɥɞɢɧɝɚ CBS Corporation, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɡɞɚɥ ɰɟɥɭɸ ɷɤɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ — Eco Ad. ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɬɞɚɟɬ 10% ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. CBS ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɲɬɚɬɚɯ. ȿɫɬɶ ɫɟɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɮɟɣɧɹ Starbucks ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɦɨɝɥɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 78 ɬɵɫɹɱ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ɇɨɜɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɫɬɪɨɹɬ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɜɨɞɨ- ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. Ⱥ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 
Adidas ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ, 
ɜɵɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɤɟɚɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [6]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɡɚɜɢɫɢɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɛɵɥɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. XXI ɜɟɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɭɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɜɪɟɞɚ ɫɟɛɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɟɝɨ ɜɨɜɫɟ.  
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6. Korolo [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://koloro.ua/blog/brending-i-

marketing/trend-na-zabotu. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.10.2019).    
 

Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ» 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ 
«NESTLÉ» 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Nestlé» ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɟё ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɚɪɤɚ 
ɒɧɚɣɞɟɪɚ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Nestlé, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɰɟɥɶ, ɜɵɜɨɞ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. «Nestlé» - ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ APCO Insight, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Nestlé». 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1866 ɝɨɞɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɧɝɥɨ-ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɝɭɳёɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɑɚɪɥɶɡɨɦ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɉɟɣɞɠ. ȼ 1867 ɝɨɞɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ Ⱥɧɪɢ ɇɟɫɬɥɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦɢ 
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ɦɨɥɨɤɚ, ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɢ ɫɚɯɚɪɚ, ɫɨɡɞɚɥ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɦɭɤɚ Ⱥɧɪɢ ɇɟɫɬɥɟ» ɢ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɥɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ⱥɧɪɢ ɇɟɫɬɥɟ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɟɲɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɫɜɨɣ ɮɚɦɢɥɶɧɵɣ ɝɟɪɛ 
— ɝɧɟɡɞɨ ɫ ɩɬɢɰɚɦɢ (ɪɢɫ. 1). 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɨɧ 
ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫ. 1. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Nestlé» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — KitKat, Maggi, Nescafe, Nesquik, 

Nestea.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Nestlé: 
Zone Americas — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ CHF 31 ɦɥɪɞ., ɢɡ ɧɢɯ 20,5 ɦɥɪɞ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɋɒȺ ɢ 
Ʉɚɧɚɞɭ; ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ (28,4 %), ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (22,5 %), ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ (17,9 %); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 19 ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɋɒȺ (77), Ȼɪɚɡɢɥɢɢ (17), Ɇɟɤɫɢɤɟ (13), ɑɢɥɢ (9), 
Ʉɚɧɚɞɟ (8), Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ (6), ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ (ɩɨ 5). 

Zone Asia, Oceania and Sub-Saharan Africa — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ⱥɡɢɢ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɟ ɤɪɨɦɟ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ CHF 21,3 ɦɥɪɞ.; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (28,5 %), ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (24,1 %), ɞɟɬɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 
(22,9 %), ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ (12,2 %); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 27 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɮɚɛɪɢɤ ɜ ɄɇɊ (32), Ɍɚɢɥɚɧɞɟ (8), 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (ɩɨ 7), ȼɶɟɬɧɚɦɟ (6), ɘȺɊ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ (ɩɨ 5), 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ (4). 

Zone Europe, Middle East and North Africa — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɫɟɜɟɪɟ Ⱥɮɪɢɤɢ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ CHF 18,9 
ɦɥɪɞ., ɢɡ ɧɢɯ 11,8 ɦɥɪɞ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ; ɡɞɟɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɸɬ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ (27,2 %), ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ 
(20,7 %), ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (18,3 %), ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (17,4 %); 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 39 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
(19), Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (14), ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ (11), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ (ɩɨ 10), 
ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ ɂɬɚɥɢɢ (ɩɨ 9), ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ (7), Ɋɨɫɫɢɢ (6), ɉɨɥɶɲɟ (5), ɈȺɗ, 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɑɟɯɢɢ (ɩɨ 3). 

Nestlé Waters — ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɵ; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ CHF 
7,9 ɦɥɪɞ.; ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ S.Pellegrino ɢ Perrier; 55,3 
% ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ, 26,5 % — ɧɚ ȿɜɪɨɩɭ; 

Other — ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɟɧɟɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Nestle Professional, Nespresso, Nestle Health 
Science, Nestle Skin Health; ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ CHF 12,3 ɦɥɪɞ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 3 
ɦɟɫɹɰɚ 2019 - 2018 ɝɝ., ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɨɫɬɟ, 
ɰɟɧɨɜɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɱɢɫɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ «Nestlé» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

Ɂɨɧɚ 
AMS 

Ɂɨɧɚ 
EMENA 

Ɂɨɧɚ 
AOA 

NESTLE 

Waters 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɵ 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2019 
(ɲɜ. ɮɪɚɧɤɢ, ɦɥɧ.) 

22 183 7 510 4 703 5 389 1 773 2 808 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2019 
(ɲɜ. ɮɪɚɧɤɢ, ɦɥɧ.) 

21 264 6 761 4 737 5 286 1 732 2 748 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɨɫɬ (RIG) 

2,2% 0,9% 3,1% 2,3% -2,3% 6,5% 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɨɫɬ 1,2% 2,5% -1,0% 1,0% 4,3% 0,3% 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ (OG) 3,4% 3,4% 2,1% 3,3% 2,0% 6,8% 

ɑɢɫɬ. M&A 1,2% 6,0% 0,0% -0,2% -0,5% -4,3% 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ -0,3% 1,7% -2,8% -1,2% 0,9% -0,4% 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

4,3% 11,1% -0,7% 1,9% 2,4% 2,1% 

 

Ʉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. 
ȼɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 
 ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ ɢ ɠɢɞɤɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ — CHF 21,6 ɦɥɪɞ. (ɢɡ ɧɢɯ 9,3 ɦɥɪɞ. 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ ɢ ɤɨɮɟ ɜ ɤɚɩɫɭɥɚɯ); 
 ɞɟɬɫɤɨɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ — CHF 16,2 ɦɥɪɞ.; 
 ɜɨɞɚ — CHF 7,4 ɦɥɪɞ.; 
 ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ — CHF 13,2 ɦɥɪɞ. (ɢɡ ɧɢɯ 2,7 ɦɥɪɞ. 

ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ); 
 ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ — CHF 12,1 ɦɥɪɞ.; 
 ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — CHF 8,1 ɦɥɪɞ. (ɢɡ ɧɢɯ 6 ɦɥɪɞ. ɲɨɤɨɥɚɞ); 
 ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ — CHF 12,8 ɦɥɪɞ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɯ ɢ ɠɢɞɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
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ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɟё ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɢɫ. 2). ȼɨɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ. ɋɭɞɹ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ, ɧɚ 
ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ.  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Nestlé ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 8500 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ — Nespresso. Ɇɚɲɢɧɵ ɦɚɪɤɢ Nespresso ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɫɭɥ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɦɨɥɨɬɵɣ ɤɨɮɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ De’Longhi, BORK, KitchenAid. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 461 ɮɚɛɪɢɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 83 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ (11 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɦɥɪɞ CHF) 

 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ Forbes Global 2000 
Nestlé ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɚ 30-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 20-ɟ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɢ 14-ɟ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɡɚɧɹɥɚ 
43-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɗɬɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ (ɪɢɫ. 3). 
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Nestlé 

 

ȼɵɜɨɞɵ. Nestlé - ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɥɨɜɚ Ɇɚɪɤɚ ɒɧɚɣɞɟɪɚ, Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇȿɋɌɅȿ ɋ.Ⱥ.: «Ɇɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠ «ɇɟɫɬɥɟ» ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 2018 ɝɨɞɚ. ɇɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 
ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɹɜɧɨ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. Ɇɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɫɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
ɝɨɞ». 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Nestlé [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.nestle.ru. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɪɦɵ «ɇȿɋɌɅȿ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studwood.ru/1374340/ekonomika 

/analiz_otsenka_effektivnosti_protsessa_planirovaniya_primere_firmy_nestle. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
20.10.2019). 

3. ɇɟɫɬɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Nestle [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://vuzlit.ru/268189/strategii_nestle. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 
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Ʉɭɪɚɲɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ȽɉɈɍ«Ɂɭɝɪɷɫɫɤɢɣ ɉɅ»  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɉɭɪɵɲɟɜɚ ɇ.ɂ. 

 

ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ 
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ɉɬ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ⱥɤɰɟɧɬ - ɬɪɢ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ȼɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɧɵ ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɟ, «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ», 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
         

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ: 
- ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɭɞɶɛɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ, ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ; 
- ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. 
ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ? ɗɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɋɟɲɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɚɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ 
ɨɫɬɪɨɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɟ - ɢɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ. ȼɵɞɟɥɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ; 
- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 
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- ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 
- ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 
- ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 
- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɫɦɨɫɚ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ                             
ɜ ɰɟɥɨɦ 1, ɫ. 32.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɨɫɹɬ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɚ ɟɞɢɧɚ ɢ ɧɟɞɟɥɢɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ȼɢɨɫɮɟɪɚ Ɂɟɦɥɢ – ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ» - ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

«Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɪɵɜ» ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɭɱɟɧɵɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ 2. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɚ ɢ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼɉɄ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼɫɟɨɛɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱёɧɵɯ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, 
ɸɪɢɫɬɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ, ɦɟɞɢɤɨɜ, ɮɢɡɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
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ȼɫɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɨɛɪɨɜɚ ȼ.ȼ., Ʉɚɥɶɜɢɧɚ ɘ.ɂ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɉɪɟɧɛɭɪɝ: ȽɈɍ 
ɈȽɍ, 2011. – 208 ɫ. 

2. Ⱥɧɬɨɧɨɜ Ⱥ.ɂ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ɷɪɭ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ // Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 

2009. - № 6. – ɋ. 5 – 10. 

 

Ʌɭɧɢɧɚ ȿ.ɗ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɂ ɉɍɌɂ ȿȿ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɫɬɚɜɲɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ 
ɧɚɡɚɞ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɢɯ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɩɨɪɨɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ (ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞ Ȼɚɣɤɚɥɚ, ɷɪɨɡɢɹ ɩɨɱɜɵ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɍɟɯɚɫ, 
ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɬɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ 
ɨɬɞɚɸɳɢɯ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ.   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɚ, 
ɝɟɨɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɬɥɟɬɜɨɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɨ ɩɥɚɧɟɬɚ – ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɛɢɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɟ, 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɟ ɢ ɝɟɨɫɮɟɪɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɨɛɟɞɧɟɧɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȿ. ȼɢɥɶɫɨɧɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɜ ɱɚɫ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 79 ɜɢɞɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ 27000 ɜɢɞɨɜ ɜ 
ɝɨɞ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɡɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ Ɂɟɦɥɢ. ȼɵɛɪɨɫ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ, ɢɡ ɧɢɯ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ – 20 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ [1, ɫ. 2]. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɯɢɦɢɡɚɰɢɹ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 250000 ɧɨɜɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɦɨɪɹ ɢ ɨɤɟɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɟɧɵɯ, 1,3 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɛɵɬɭ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɜɨɞɨɣ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ 80% ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜɵɡɜɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɤɟɚɧ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 3,5 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2-3 ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɝɟɨɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɟɦɧɭɸ ɤɨɪɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɡɚɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 
40% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɬɚɰɢɣ [1, ɫ. 2]. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ, 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɪɨɫɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɫɹɬ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɂɟɦɥɢ [2, ɫ.72]. 

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɫɟ 
ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

1. ɉɪɚɜɨɜɨɝɨ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɫɨɛɨ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ). 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ). 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ). 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɨɬɨɤɚɦ 
ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ). 

5. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɚɞɤɚ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ) [3, ɫ. 1]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɦɚɯɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɥɸɞɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ. 
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɢɥɶɧɨ ɜɪɟɞɢɬ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɥɸɞɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://studopedia.net/14_33443_nagruzka-na-ekologiyu-i-ischerpanie-prirodnih-resursov.html. – 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2019). 
2. Ʌɚɜɪɨɜ ɋ.Ȼ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ: ɱɚɫɬɶ 1. - ɋɉɛ.: ɋɉɛȽɍɉɆ, 1993. - 

72 ɫ. 
3. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 24 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://spravochnick.ru/ 

ekologiya/reshenie_problem_ekologii/#puti-resheniya-osnovnyh-ekologicheskih-problem. – (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2019). 
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Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ɇ.ɘ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ №21  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɇɨɫɟɧɤɨ Ⱦ.Ɇ.       

 

ɋȼɈȻɈȾɇɕȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɁɈɇɕ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɨɫɹ ɫ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ - ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɗɁ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɗɁ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ (ɋɗɁ) 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɝɨɪɨɞ, ɩɨɪɬ, ɪɚɣɨɧ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ.  

ɋɗɁ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ ɪɵɧɤɚ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɋɗɁ                      
ɤɚɤ [1 ɫ. 18-19]:  



78 
 

- ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ;  

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

- ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋɗɁ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɋɗɁ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2, ɫ. 37]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 2000 ɋɗɁ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɉɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɗɁ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɋɗɁ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɥ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɋɗɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɗɁ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɋɗɁ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 
ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɪɨɥɶ ɋɗɁ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɗɁ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɗɁ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɋɗɁ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ȼɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ [3, ɫ. 29]. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɋɗɁ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɗɁ ɜ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ȼ 2019 
ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɇɊ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɗɁ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ɋɗɁ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:  
- ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
- ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ;  
- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  
- ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.   
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɍɫɬɪɚɧɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɪɚ ɢ 
ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɚ (ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ) — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɚ (ɪɢɫ.). ɉɨ ɭɡɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɨ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɭɡɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 1. 

 

 
 

Ɋɢɫ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɱɚɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. ȼɜɢɞɭ ɢɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɣɦɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ - ɇɶɸ-
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Ƀɨɪɤ, ɑɢɤɚɝɨ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ – Ʌɨɧɞɨɧ, ɉɚɪɢɠ, ɐɸɪɢɯ, ɀɟɧɟɜɚ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ, 
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɜ Ⱥɡɢɢ – Ɍɨɤɢɨ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ȼɚɯɪɟɣɧ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 2. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
3/4). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢɤɨ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɲɟɥɶɤɚɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ «ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ» ɜɚɥɸɬɚɦɢ – ɞɨɥɥɚɪɨɦ ɋɒȺ (50% ɫɞɟɥɨɤ) ɢ 
ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɨɥɥɚɪɭ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɟɜɪɨ», 
ɜɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ 1999 ɝ., ɢ ɡɚɦɟɧɢɜɲɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ 3. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɞɨ 6 % ɜ ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɥɢɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ -

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɫɬɪɚɧɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɨɝɨɪɥɟɰɤɢɣ Ⱥ.ɂ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studme.org/153537/ 

ekonomika/finansovye_resursy_mirovoy_ekonomiki. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.10.2019). 
2. ɓɟɪɛɚɧɢɧ ɘ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studref.com/446922/ekonomika/mirovaya_ekonomika. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.10.2019). 
3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://helpiks.org/8-98138.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.10.2019). 
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Ɇɚɥɵɤ ɇ.ȼ.  
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ № 105  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ»  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:   
Ʌɢɫɨɝɨɪ Ʌ.ɇ.  

 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ɈɌɊȺɋɅȿȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɆɂɊɈȼɈȽɈ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ; ɢɡɭɱɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 19 ɜ. – ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɟ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɦɢɪɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 

1. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɫɮɟɪɵ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

2. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ - ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɭɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɪɨɧɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɬɟɫɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ: 

1. ɇɚɭɱɧɵɣ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
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2. ȼɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ (ȼɉɄ) - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 
ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ; ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

3. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ. 

4. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ. 

5. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɯɢɦɢɤɨ-ɥɟɫɧɨɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

6. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

7. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ - ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ: 

1. Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ 
ɜɚɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ - ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2/5 ɞɨ 3/5 
(Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ɇɶɹɧɦɚ, ɋɨɦɚɥɢ, Ʉɨɧɝɨ, Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ, ɐȺɊ, Ʌɚɨɫ, ɗɮɢɨɩɢɹ, 
ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, Ɇɚɥɢ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, Ʉɚɦɟɪɭɧ, ɍɝɚɧɞɚ, Ɇɚɥɚɜɢ ɢ ɞɪ.). ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɞɥɹ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɢ ɞɥɹ Ⱥɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 60 %, 
ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ʉ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ 
ɧɟɮɬɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (Ⱥɥɠɢɪ, Ʉɚɬɚɪ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɈȺɗ, Ɉɦɚɧ, 
Ʉɭɜɟɣɬ), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ) 
ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ȼȼɉ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɢ ɋɒȺ. ɉɨɡɠɟ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜɟɤɚ, ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɭɠɟ 80 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 50 %. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɋɒȺ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɂɬɚɥɢɹ, 

ɂɫɩɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
2. Ɇɟɡɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ - ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɞ. ȿɳɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ), ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

3. Ɇɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɵɩɭɫɤ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ «ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ» ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȼȼɉ (ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ - ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɜɵɲɟɧ, ɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɠɟɧ. ɋɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ – 

ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɢɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ. ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼȼɉ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɩɭɬɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɜɢɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɢɝɪɚɰɢɹ» (ɥɚɬ. migratio – ɩɟɪɟɯɨɞ, 
ɩɟɪɟɟɡɞ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
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ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ [1]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɴɟɡɞɚ-

ɜɵɟɡɞɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: 
– ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
– ɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
– ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ;  
– ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɚ (ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɚɹ) ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
– ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
– ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; 
– ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 2015-2018 ɝɝ. ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ. 1). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɜ 2015 ɝ. ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 598617 ɱɟɥ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɇȽ (536157 ɱɟɥ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɷɬɨ – ɍɤɪɚɢɧɚ 
(194180 ɱɟɥ.), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (74242 ɱɟɥ.), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (65750 ɱɟɥ.) ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
(47638 ɱɟɥ.) [2]. 

  

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – Ʉɢɬɚɣ (9821 ɱɟɥ.), Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɨ-

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (6480 ɱɟɥ.), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4531 ɱɟɥ.), Ƚɪɭɡɢɹ 
(3729 ɱɟɥ.) ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ (3008 ɱɟɥ.). ȼ 2018 ɝ. ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2018 ɝɝ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɬ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɨ  
ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ [3]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɪɢɫ. 2). ȼ 2010 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27508 ɱɟɥ. ȼ 2015 ɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 194180 ɱɟɥ., ɬ.ɟ. 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ  7 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. [2]. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɡɚɬɹɠɧɭɸ ɮɚɡɭ. ȼ 2018 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɱɬɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɜɲɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. 
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ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɑɢɫɥɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ
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ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ɋɵɛɚɤɨɜɫɤɢɣ Ʌ.Ʌ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɧ. 2 : Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ : 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ «ɗɤɨɧ-ɂɧɮɨɪɦ», 2017. – 234 ɫ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ. – 2019. – № 1 (102). – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.gks.ru/compendium/document/ 13262. – (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019).  

3. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ ȼ.Ƚ., ɏɨɪɟɜɚ Ɉ.Ȼ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2016. – 175 ɫ. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://book.ru/book/920712. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.11.2019).  
 

Ɇɟɥɟɧɬɶɟɜ ȿ.Ⱥ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄɂɌȺɃɋɄɈɃ ɇȺɊɈȾɇɈɃ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫ 1980 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɝɨɞ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɬɪɚɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɧɨɤ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 35 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ,  ɩɪɢɜɟɥɢ ɟɟ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ȼȼɉ; ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ 
ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 30 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɚɥɚ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɜɯɨɞɢɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

Ʉɢɬɚɣ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɚɣɲɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɧɚ 2017ɝ.), ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɜɵɲɟ 1,4 ɦɥɪɞ. ɱɟɥ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɢɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɵɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɍɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɧɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɜɨɪɢɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. 

ɍɫɩɟɯɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɡɚ 35 ɥɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ». 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (ɄɇɊ)  ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɦɢɪɭ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɸ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɄɇɊ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9,9%.  

Ʉɢɬɚɣ ɩɟɪɟɧɟɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɩɚɞɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. ȼ ɷɬɚɩ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨ 8,6%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɦɢɪɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ, ɪɨɥɶɸ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ».  

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ (ɩɨ ɉɉɋ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 2,3% ɜ 1980 ɝ. ɞɨ 18,3% 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ ɧɚ 2017 ɝ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɋɒȺ. ɂɦɟɧɧɨ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ 6,7% ɜ 2016 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ 33,2% ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ (2017 ɤ 2016 ɝ.) [1]. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 
Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɫɦɨɝɥɚ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɲɟɜɨɣ ɧɚёɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɥ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɢɲɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ «ɦɢɪɨɜɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɭɸ 
ɨɬ  ɨɛɭɜɢ ɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɞɨ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɭɪɨɜɧɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 65% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɦɟɧɬɚ, 60% 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, 55% ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 44% ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɢɧɰɚ, 43% ɰɢɧɤɚ, 
28% ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (2016 ɝ.).  

Ɋɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ (ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
40,4% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 2016 ɝ.), 
ɬɟɤɫɬɢɥɶ (35,5% ɜ 2014 ɝ.) ɨɞɟɠɞɚ (38,4%).  

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɄɇɊ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ:  
- 24,8% əɩɨɧɢɢ;  
- 21,4% ɋɒȺ;  
- 18% Ȼɪɚɡɢɥɢɢ;  
- 20,8% Ʉɨɪɟɢ  
- 22,1% Ⱥɧɝɨɥɵ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɟ ɬɚɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (76,4% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 75,9% ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ 
(40% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 84% ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɄɇɊ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. [2]. 

Ȼɥɢɡɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɢɪɚ. Ȼɨɥɟɟ 
46% ɜɫɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ - ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1978-

2015 ɝɝ., ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.  
Ƚɨɞɵ ȼȼɉ Ɉɛɨɪɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ ɋɚɥɶɞɨ 

1978 211,3 20,7 9,8 10,9 -1,1 

1990 424,4 115,4 62,1 53,4 8,7 

2000 1080,3 474,3 249,2 225,1 24,1 

2005 2257,5 1422,1 761,9 660,1 101,8 

2010 5930,8 2974,0 1577,8 1396,2 181,6 

2015 10982,8 3988,3 2292,5 1695,8 596,8 

 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɚɯɨɬɧɵɦɢ ɡɟɦɥɹɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɏɨɬɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɦɨɝɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ  
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. 
ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 180 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 20%); ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɨɫɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ. 

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɏɭ Ⱥɧɶɝɚɧ «ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨɟɤɬɚ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [3]. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɥɸɫ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɨɱɧɢɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ 



92 
 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ. 
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ɊɈɋɋɂɃɋɄɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ, ɂɏ ɆȿɋɌɈ 
ɂ ɊɈɅɖ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɜɢɞɢɦɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɌɇɄ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɇɢɪɨɜɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɬɟɦɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ [1, ɫ. 196]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɌɇɄ). 
Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɌɇɄ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɳɶ, ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [2, ɫ. 16]. 

ɬɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩ ɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩ ɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɩɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɜɧɲɝɣɭɧɲɝɣɰɧɭɲɝɧɣɰɲɝɭɧɣɲɝɰɧɭɲɝɧɣɰɲɝɭɧɲɝɣɰɧɭɲɝɧɣɲɭɧɲɝɣɰɧɭɥɝɮɵɪɶɮɜɪɮɵɨɪɜ ɥɨɮɪɵɥɨɜɪɥ ɨɮɵɪɜɥɨɮɪɵɥ ɨɜɪɮɵɨɜɪɥɮɵɨɪɜ ɥɨɮɵɪɜɥɨɮɵɪɜɥ ɨɪɮɵɥɨɜɪɥɨ ɮɵɪɜɥɨɮɵɪɜɥɨɪ ɮɵɥɨɜɪɮɵɥɨɜɪɮɵɥɨɪɜɥɨɮɵɪɜɥ ɨɪɮɵɥɨɜ ɪɮɵɥɨɜɪɥɨ ɮɵɪɜɥɨɵɮɪɜɥɨɪ ɮɵɥɨɜɪɮɵɥɪɜɥ ɮɵɪɜɥ ɨɮɵɥɞɜɨɮɵɥ ɞɜɨɥɞɮɵɨɜ ɢɱɬɫɢɹɱɫɢɬɹɱɢɫɬɹɦɱɫɢɬɹɦɱɢɬɫɦɢɬɹɱɦɫɢɬɹɦɱɫɢɬɦɹɱɢɬɦɫɢɬɹɱɦɫɢɬɦɩɪɮɜɚɪɩɵɮɜ ɩɪɚɮɵɩɪɜɚɮɩɵɪɜɚɩɪ
ɮɵɚɩɜ ɩɚɚɩɪɚɩɬɚɪɚɪɚɪɩɪɨɩɪɨɩɪɩɪɩɪɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɨɩɨɪɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɪɨɩɨɮɵɜɮ  

ɂɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɫɶɦɚ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ 
«ȺɅɊɈɋȺ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ (32% ɭɱɚɫɬɢɹ) ɫ ɚɧɝɨɥɶɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ⱥɧɞɬɭɦɚ», ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ «Ɉɞɟɛɪɟɯɬ Ⱦɭɣɦɨɧɬɢ» ɢ 
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ «Ɏɚɧɟɧɡɢɧɝ Ȼ.ȼ.» ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɨɣ ɬɪɭɛɤɢ 
«Ʉɚɬɨɤɚ» ɜ Ⱥɧɝɨɥɟ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɨɜ 
ɦɢɪɚ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2007 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. ɇɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ», ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɜɭɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɋɭɫɚɥ» (66% ɚɤɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ «ɋɍȺɅ» (22% ɚɤɰɢɣ) ɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɥɟɧɤɨɪ» (12%). 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [3, ɫ. 35]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 
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- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɌɇɄ – «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», «Ƚɥɨɪɢɹ Ⱦɠɢɧɫ»); 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɥɢɲɶ 20-25% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɟɫɥɢ ɠɟ ɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 45%, ɬɨ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 10-12%; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ; 

- ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɡɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɚɤ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɫ «ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ» ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɦɭ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ», 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 18% ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ [6, ɫ. 123]; 
- ɩɨɥɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɌɇɄ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) [4, ɫ. 243]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɣ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɚ ɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɌɇɄ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɜɨɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɜɫɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɦɢɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [5, ɫ. 3-7]. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɜɞɨɤɭɲɢɧ ȿ.Ɏ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. - Ɇ., 1996. - 196 ɫ. 
2. Ⱥɤɚɧɞɢɧɨɜɚ ɇ., Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ə., əɫɢɧ ȿ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɟ // 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2016. – № 6. – ɋ. 16.  
3. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜ Ɇ.ɋ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɠɭɪɧɚɥ. - 2001. - № 12. -  ɋ. 35 

4. Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ.Ʌ., ɋɟɦɟɧɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. - ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2013. – 243 ɫ.  

5. Ȼɚɪɤɨɜɫɤɢɣ Ⱥ.ɇ., Ⱥɥɚɛɹɧ ɋ.ɋ., Ɇɨɪɨɡɟɧɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɊɎ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2015. - № 9. - ɋ. 3-7. 

6. ȼɟɣɰɦɚɧ ɗ.ȼ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. 
ɧɚɭɤ. – Ɇ.: ɊȽȻ, 2012.– 123 ɫ. 
 

ɇɢɡɤɨɞɭɛɨɜɚ Ɍ.ȿ. 
ȽɈɍȼɉɈ « ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟɜɟɥɢɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɧɚ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɩɭɬɢ 
ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ [3, ɫ. 332]. 
ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɢɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɤɨɥɨ 
ɞɜɭɯ ɜɟɤɨɜ ɧɚɡɚɞ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 500 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨ 8 

ɦɥɪɞ. ɏɨɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 80 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 9,3 ɦɥɪɞ. ɢ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɮɚɡɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɡɪɵɜɭ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ XXI ɜɟɤɚ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɈɈɇ) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ 
ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɟɬɚ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɚ, ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ [2, ɫ. 13]? 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɠɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɤ 2050 ɝ., ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 81 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ 76 ɥɟɬ - ɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ Ⱦ. Ɇɟɞɨɭɫ ɢ  ə. Ɍɢɧɛɟɪɝɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 2025-2050 ɝɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɷɬɨɣ 
ɢɞɟɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ                 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ [1, ɫ. 176]. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ - ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɥɶɝɨɬɵ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 
ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - ɦɟɧɹɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɚɞɟ ɫɟɦɶɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɚɛɨɪɬɵ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɝɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. Ɉɛɪɚɡɰɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄɇɊ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɨɞɧɚ ɫɟɦɶɹ – ɨɞɢɧ ɪɟɛɟɧɨɤ»,  ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 
ɥɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜɟɬ ɧɚ 200 ɦɥɧ. ɞɟɬɟɣ 
ɦɟɧɶɲɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
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ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɵɱɚɝɨɜ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 
əɩɨɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɎɊȽ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ «ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɜ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ». 
1. ȼɜɢɞɭ ɜɟɫɨɦɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜ ɜ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɜ 50-ɯ ɝɝ., ɜ 13 ɪɚɡ ɜ 70-ɯ 
ɝɝ. ɢ ɜ 15 ɪɚɡ ɜ 2000 ɝ. 

2. ɇɟɛɵɜɚɥɚɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 1950 ɝ. — 1,4 ɦɥɪɞ.; 1980 ɝ. 
— 2,2 ɦɥɪɞ. ɢ 2,8 ɦɥɪɞ. ɜ 2000 ɝ. 

3. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 80-ɯ ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 500 
ɦɥɧ. 

4. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ - ɫ 
61% ɜ 1960 ɝ. ɞɨ 71% ɜ 1980 ɝ. ɢ ɞɨ 85% ɤ ɤɨɧɰɭ XX ɜ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɜɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 700 ɦɥɧ. ɞɨ 900 ɦɥɧ. ɞɭɲ [4]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ XXI ɜ. ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 1 ɦɥɪɞ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, 1 ɦɥɪɞ. ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ, 1 ɦɥɪɞ. ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ, 2 
ɦɥɪɞ., ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
1,5 ɦɥɪɞ. ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ «ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ». 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɟɪɰɢɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ƚɥɭɲɤɨɜɚ ȼ.Ƚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – Ɇ.: Ʉɧɨɪɭɫ, 2013. – 176 ɫ. 
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2. Ɇɚɤɫɚɤɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɉ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ // Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɉɋ. 
- 2001. - № 23. – ɋ.13 

3. Ɇɟɞɤɨɜ ȼ.Ɇ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. – 332 ɫ. 
4. ɉɚɪɚɞɨɤɫɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/93/20536. – 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.11.2019). 
 

Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤ ȼ.Ɉ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ, ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂɏɋə ɋɌɊȺɇ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ», 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ - 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ Ɋ.Ɇ. Ⱥɜɚɤɨɜ, Ȼ.Ɇ.Ȼɨɥɨɬɢɧ, ȼ.ə. ɂɨɯɢɧ,  
ȼ.Ⱥ. Ɇɟɥɶɹɧɰɟɜ, ɗ.ȿ. Ɉɛɦɢɧɫɤɢɣ, ȿ.Ɇ. ɉɪɢɦɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ɋɵɦɚɥɨɜ, ɋ.ɂ. Ɍɸɥɶɩɚɧɨɜ 
ɢ Ɋ.ɂ. ɏɚɫɛɭɥɚɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɦɟɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȿɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɦɟɧɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɨɧɚ «ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ». Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɜɲɢɟ 
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɫɭɲɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɨɦ ɞɥɹ 77% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɟ, ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ 
ɝɢɝɢɟɧɟ; 

- ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ); ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ (ɡɚɛɵɬɵɟ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ); 

- ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɢ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɫɬɨɜɨ-ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; 

- ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɋɪɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɬɪɟɦɹ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɫɹɬɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 15% ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ. 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ; 
- ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2]. 
ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 90% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ 50% ɝɚɡɚ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ ɪɭɞɵ, ɯɪɨɦɢɬɨɜ, ɜɚɧɚɞɢɹ, ɡɨɥɨɬɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, ɚɥɦɚɡɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
Ⱥɮɪɢɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. ȼ 2012 ɝ. ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɬɚɪɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ $102 ɬɵɫ. ȼȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɋ, ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ $45 ɬɵɫ. ȼ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɨɧɝɨ (ȾɊɄ) ȼȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $369 ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɆȼɎ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ  Ʉɚɬɚɪɟ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11% ɞɨ $113,175 ɬɵɫ., ɚ ɜ ȾɊɄ – 19% ɞɨ $440. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
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ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ 
ɪɚɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3].  
Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɥɢɜɚɹ ɜ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ - ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ [4]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɦɟɧɚ ɪɨɥɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɤ 
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ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɹ ȼȼɉ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɢɪɨɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɢɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ [1, ɫ. 
30]. ɗɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: 

- ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɨɛɳɢɧɧɵɟ ɢ 
ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɟ) ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɚɝɪɚɪɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
-  ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [2, ɫ. 275]. 
ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 20 ɪɚɡ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɜ 100 ɪɚɡ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɑɚɞɟ, ɗɮɢɨɩɢɢ, Ȼɟɧɢɧɟ ɢ ɇɟɩɚɥɟ) ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 50% 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ. ɗɬɨ Ʉɚɬɚɪ, 
Ʉɭɜɟɣɬ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ. ɗɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɇɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ 20% ȼȼɉ. ɇɨɜɵɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɵ» (ɪɢɫ.): Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ (ɢɯ 
ɟɳё ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɬɢɝɪɵ» ɢɥɢ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɞɪɚɤɨɧɵ»). Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɞɨɥɹ 
ȼȼɉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɦɟɧɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ. ɇɚ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, – ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɟ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɧɢɠɟ 750 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ 
ɝɪɭɩɩɚ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, 
ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɠɢɜɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ 
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ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɟɬɟɣ ɭɦɢɪɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɭɪɨɜɵɦɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɤɥɨɧɵ ɢ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫ. Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 50 ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
(ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ⱥɡɢɢ), ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɥɚɛɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɞɤɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ 1/4 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɍɨɪɦɨɡɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɧɢ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɑɚɫɬɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɜɨɣɧɵ ɭɛɢɜɚɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ 
ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɝɪɚɸɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ [3]. 

 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ɋɧɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ 
ɷɬɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ [4]. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɫɞɜɢɝɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɩɟɯɢ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɭɦɢɪɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɤɨɥɨ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɬɟɣ, 20% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ.  

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɢɲɧɟɜɫɤɚɹ ȿ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ⱦɨɧɟɰɤ, ȾɨɧɇɌɍ, 2010. – 302 ɫ. 

2. ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ƚ.Ȼ. ɉɨɥɹɤɚ, Ⱥ.ɇ. 
Ɇɚɪɤɨɜɨɣ. - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ, 2002. - 727 ɫ. 

3. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studwood.ru/2029623/ekonomika/osobennosti_razvivayuschihsya_stran_mirovom_ 

hozyaystve. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.10.2019). 
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4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studfile.net/preview/2802444. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.10.2019). 

 

Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱦ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ», ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ) [3]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɪɚɡɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɨɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ - ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ 



107 
 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɧɚɞ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ [2]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [1]. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ; 

2) ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
 ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 
 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ; 
 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɈ), ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 8% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ [4].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɋ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ - 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɪɭɡ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɨɤɨɥɨ 60% ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɢ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ [4]. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɢ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɡɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ – ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɫɚɦ 



108 
 

ɝɪɭɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

ȿɫɥɢ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɬɭɬ 
ɠɟ ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ 
ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ Ɍ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɌɊɌɍ, 2005. - 121 ɫ. 
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ȻɇɌɍ, 2017. - 92 c. 

3. ɒɭɦɚɟɜ ȼ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. – Ɇ.: ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆɂɂɌ, 2016. - 314 ɫ. 
4. World Trade Organization [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɉɥɚɯɭɬɚ ȿ.ɋ. 
ɆɈɍ «Ʌɢɰɟɣ №12  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 

 

ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. 
       

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɢɥ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɟɦɭ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ ɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɢɦɵɟ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 1: 

 1. ȿɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 

2. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɱɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɫɬɶ ɬɟɨɪɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɭɞɟɥ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ 40 % 
ɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɞɪɚɯ 
ɡɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɟɫɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 
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ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 2.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 3: 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ - ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ - ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ: 
- ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ - ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ (ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ) ɢ 

ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ (ɦɢɧɟɪɚɥɵ); 
- ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ - ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɬɟɩɥɨ ɡɟɦɥɢ). 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɟɪɟɠɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɟɫɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɥɟɫ, ɩɨɱɜɚ), ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɟɪɟɝɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɤɥɚɞɨɜɵɟ» 
ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɜɨɡɚ 
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɤɚɬɵɲɟɣ ɜɦɟɫɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ) ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɢ, ɂɧɞɢɹ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ) ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɪɨɥɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 4. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ƚɥɭɯɨɜɚ Ɇ.ɂ., ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ Ⱥ.ȼ., Ɍɚɬɚɪɧɢɤɨɜ ȿ.Ⱥ., ɋɧɟɠɢɧɫɤɚɹ Ɇ.ȼ., ɓɟɪɛɢɧɚ Ʌ.ȼ. 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://economuch.com/mirovaya-ekonomika-kniga/prirodno-resursnyiy-kompleks-mirovogo-

14561.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.10.2019). 
2. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://studfile.net/preview/3200624/page:9. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.10.2019). 
3. ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 100 ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. - 

Ɋɨɫɬɨɜɧ/Ⱦ, 2009. - 220 ɫ. 
4. Ɋɵɧɨɤ ɫɵɪɶɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://m.studwood.ru/1313093/ekonomika/rynok_syrya. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.10.2019). 
 

ɉɨɛɟɪɟɠɧɚɹ Ⱦ.Ⱥ., 

Ȼɨɞɪɟɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ»  

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɎȺɄɌɈɊɕ, ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɍɘ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɌɈɉɅɂȼɇɈ-

ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊɈɋɋɂɂ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯ ɞɟɥɢɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɚɤɬɨɪ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɝɪɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ 2013 ɝ. 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6534,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2014 ɝ. – 7433,8 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2015 ɝ. – 5862,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 2016 ɝ. – 4844,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ 
2017 ɝ. – 5971,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.). ȼ 2013 ɝ. ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 8,9% ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 2014 ɝ. – 9,4%, ɜ 2015 ɝ. – 7,0%, ɜ 2016 ɝ. – 

5,6%, ɜ 2017 ɝ. – 6,5% [1]. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɢɥɭ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɪɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɥɚɛɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ [4]. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ., Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ., ȼɨɪɨɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɭɛɚɧ ɘ.Ȼ., 
Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ɂ.ɉ., ɍɫɬɸɠɚɧɢɧ ȼ.Ʌ., Ʉɥɨɱɤɨ Ɉ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ. ɂ., Ⱥɥɟɤɫɟɧɤɨ 
Ⱥ.Ⱥ., Ʌɟɣɫɥɟ Ɍ.ȼ. Ɇɨɤɪɨɩɭɥɨ Ⱥ.Ⱥ., Ʌɨɤɬɟɜɚ ȿ.ɘ., Ʉɪɭɬɢɧ ɘ.ȼ., ɋɬɟɰɸɪɚ Ⱥ.Ƚ., 
Ⱥɧɞɪɟɟɧɤɨ Ⱦ.ɉ., Ȼɚɠɟɧɨɜɚ ȼ.ɂ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɦɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɟɜɹɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ:  

 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ [2]; 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ; 
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 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ; 

 ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɹɜɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ; 
 ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ; 
 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ: ɝɢɛɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɹɠɟɥɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ [3]; 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ;  

 ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.  
ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɳɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄȺə ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɉɍɌɂ 
ȿȿ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜ ɫɜɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨё ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ, ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ [1]. 

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ - 
ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɥɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɯɨɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɨɫɢɬ ɩɨɜɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɧɟɣ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɵ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɞɨɠɢɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ (ɜɵɫɨɤɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ [3]. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɡɪɟɥɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ɏ. Ƚɚɥɟɰɤɨɝɨ, «ɢɦɟɧɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ»[2]. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, 
ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɦɟɧɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɦ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɫ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
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ɋɒȺ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [4]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ. ɋ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɹ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ȿɳɟ 265 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɥɚɫɫɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ. ɋɦɢɬɬ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. 
ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɇɨ, ɢɡ-ɡɚ 
ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɭɠɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɰɢɢ [5]. ɂ ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɥɹ «ɜɫɟɦɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ», ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɱɟɧɶ ɱɭɬɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɜɧɟɧɚ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ȼɚɥɥɟɪɫɬɚɣɧ ɂ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2006. – № 11. – ɋ.95-103. 

2. Ƚɚɥɢɰɤɢɣ ȼ.Ɏ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. - Ɇ., 
2003. – 161 ɫ. 

3. Ʉɨɪɨɥɟɜ ɉ.ɘ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɞɜɭɯ ɬɨɦɚɯ. - ɋɉɛ: ɊɂɈ ɋɉɛ 
ɊɌȺ, 2008.  – 424 ɫ. 

4. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.ɋ. Ȼɭɥɚɬɨɜɚ - ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɞɨɩ. - Ɇ.: 
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɶ, 2008. – 860 ɫ. 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ⱦ. Ʉɚɦɚɟɜ. – Ɇ., 2003. – 592 ɫ. 
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ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ №85  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɋɨɝɨɡɚ ɂ.ɂ. 

 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 

ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ.  ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 1, ɫ. 52. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɟɞɭɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ, ɚ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 
ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ - ɜɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɧɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ «ɤɪɢɡɢɫ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ» 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɟɝɤɨ-ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɢ 
ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɚɡɚ ɢɥɢ ɧɟɮɬɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɛɵɱɭ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɵɬɶ 
ɷɬɨɬ ɝɚɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɥɚɫɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɨɫɥɚ ɜɫɟɝɞɚ, ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɟɞɶ 
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ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɵɜɵ - ɟɫɥɢ ɧɟɱɟɝɨ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 2, ɫ. 74. ɂ 
ɷɬɨ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɟɫɬɶ ɨ ɱёɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. 
 ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɯɜɚɬɢɬɶ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚ 1000 ɥɟɬ. ɇɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɟ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
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ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ ɂ ɂɏ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȼ 
ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɌɇɄ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɌɇɄ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɦɢɪɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɇɄ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɢɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɌɇɄ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɨɳɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɢɝɪɚɸɳɚɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɌɇɄ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɮɨɪɦɭ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɌɇɄ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɢɪɚ 

 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɇɄ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɌɇɄ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɬɭɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɌɇɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɯɨɞ ɠɢɡɧɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɌɇɄ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɹɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ 
ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɚɹ. ɏɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɧɢɳɟɬɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɫɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ. ɋɚɦɭɸ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ.  ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɌɇɄ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɌɇɄ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɡɚ ɩɪɹɦɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɌɇɄ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ  ɋɬɪɚɧɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
1 ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ  354.828.00 

2 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 316.541.43 

3 Ʉɢɬɚɣ 168.223.58 

4 Ƚɨɧɤɨɧɝ 122.401.06 

5 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 77.983.39 

6 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 70.685.05 

7 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 64.685.40 

8 ɋɢɧɝɚɩɭɪ  63.633.43 

9 Ɏɪɚɧɰɢɹ 47.335.62 

10 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 42.579.72 

 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɣ. 

https://gtmarket.ru/countries/united-states/united-states-info
https://gtmarket.ru/countries/netherlands/netherlands-info
https://gtmarket.ru/countries/china/china-info
https://gtmarket.ru/countries/hong-kong/hong-kong-info
https://gtmarket.ru/countries/germany/germany-info
https://gtmarket.ru/countries/brazil/brazil-info
https://gtmarket.ru/countries/united-kingdom/united-kingdom-info
https://gtmarket.ru/countries/singapore/singapore-info
https://gtmarket.ru/countries/france/france-info
https://gtmarket.ru/countries/australia/australia-info
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝɢ; ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 
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ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ Ɍ.Ɇ. 
ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №92  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɂ.ɇ. 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ɂ 
ɎȺɄɌɈɊɕ ȿȿ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɪɵɧɨɤ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ - ɛɨɪɶɛɚ 
ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 1: 

- ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;   

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/funkcii-tnk.html
https://elibrary.ru/item.asp?id=26399610
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1594118
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1594118
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1594118&selid=26399610
https://www.krugosvet.ru/node/39942.
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- ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɛɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ 
ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ 2. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
2) ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ; 
4) ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ 
ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ: 

- ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
- ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  
- ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ. 

ɑɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɟɞɭɬ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɢ 
ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɝɥɭɩɥɹɸɳɟɣ ɢ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɭɸɳɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

1. ȼɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥ ɩɨɤɚ ɧɟɜɵɫɨɤ. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ) - ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

3. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɥɸɫ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 3. 

Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 
 ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ, ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ, ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ; 

 ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ; 

 ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɚ ɷɬɚ 
ɫɬɪɚɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɞɢ ɥɭɱɲɟ ɭɡɧɚɸɬ ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɥɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 
 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɵ (Ʉɚɧɚɞɚ, əɩɨɧɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, 

Ȼɚɪɛɚɞɨɫ); 
 ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ (ɂɡɪɚɢɥɶ, Ɍɭɪɰɢɹ); 
 ɢɦɟɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɡɧɚɤɢ-ɫɢɦɜɨɥɵ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ 

ɰɜɟɬɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɋɒȺ). 
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ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɛɥɸɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɝɭɥɹɲ - ȼɟɧɝɪɢɹ, ɫɩɚɝɟɬɬɢ - ɂɬɚɥɢɹ, ɮɨɧɞɸ - 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ) 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɟ 4. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɸ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɉɪɚɧɟɜɢɱ Ⱥ.Ⱥ., Ɉɠɢɝɢɧɚ ȼ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɨɩɨɪɧɵɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studfile.net/preview/5404567. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
06.11.2019).  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://studwood.ru/1342000/ekonomika/analiz_konkurentsii_vneshnem_rynke. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
16.10.2019). 

3.  ɇɨɫɨɜɚ ɇ.ɋ., Ɋɨɧɶɲɢɧɚ ɇ.ɂ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studopedia.ru/9_215333_osobennosti-vneshnetorgovoy-

politiki-razlichnih-stran.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 16.10.2019). 
4. ɋɚɱɭɤ Ɍ.ȼ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studref.com/332762/marketing/territorialnyy_marketing_teoriya_i_praktika. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
16.10.2019). 
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ɉɨɬɚɩɨɜɚ ɂ.ɋ. 
ɆɈɍ «Ɇɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɥɢɰɟɣ №5 ɢɦ. ɇ.ɉ.Ȼɨɣɤɨ  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ɍɟɪɤɭɧ ȿ.ȼ.  

 

ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚɧɚ 

ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɬɟɪɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɨɫɹɬ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɭ ɜɫɟɦ 
ɥɸɞɹɦ, ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɪɟɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɚɦɢ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɦɵ 
ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 1: 

1. ɂɧɬɟɪɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜɨɣɧɚ ɢ ɦɢɪ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɧɤɢ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ, ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 
3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ – ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 1:   
1. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ 

ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɚɦɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ: ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɟɫɥɢ 
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ɪɚɧɶɲɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɨɫɢɥɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɨɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ 
ɩɥɚɧɟɬɭ. 

2. Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɜ XX ɜɟɤɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɬɚɜɲɢɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɶɸ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟɝɨ ɡɚ 100 ɥɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, 
ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɦɢɥɥɢɚɪɞ, ɚ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ – ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ 5 
ɦɥɪɞ. ɂɧɟɪɰɢɹ ɷɬɨɣ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɧɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ 
ɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɹ ɫɢɥɭ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ 
2075 ɝ. ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 9.2 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɛɵɜɚɬɶ. 

3. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 2/3 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ), ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ – ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 
ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ 5%-ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, 
ɬɢɩɢɱɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
800 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɢɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɚ. Ɍɚɤ, 
ɞɨɥɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 17%, ɜ 
ɇɢɝɟɪɢɢ – ɨɤɨɥɨ 43% ɢ ɜ ɂɧɞɢɢ – ɩɪɢɦɟɪɧɨ 48% 2. 

Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɱɟɪɬɨɣ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ «ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ» 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɚ ɫɚɦɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 



126 
 

ɪɟɲɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɢɲɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [1]. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɭɦɚ ɛɨɥɟɟ 250 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɪɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 19 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɤɨɧɰɭ XX ɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, 

https://mirznanii.com/a/157489-3/globalnye-sotsialno-ekonomicheskie-problemy-mirovoy-ekonomiki-3
https://mirznanii.com/a/157489-3/globalnye-sotsialno-ekonomicheskie-problemy-mirovoy-ekonomiki-3
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ [2]: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ;  
- ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 
- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ; 
- ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;  
- ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ;  
- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫ ɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Ⱥ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ, ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: 
- Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

(ȺɌɗɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 41% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ 55% ȼȼɉ ɢ 49% ɨɛɴɟɦɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [3]; 

- ɒɚɧɯɚɣɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɒɈɋ), ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 61% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [4], ɞɜɟ ɹɞɟɪɧɵɟ 
ɞɟɪɠɚɜɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ – Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɟɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 44% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ – ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɚ, ɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɫɚɦɭɸ ɦɨɳɧɭɸ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 
ɝɪɭɩɩɵ ȻɊɂɄɋ ɢ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ G-20 (ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ); 

- ȻɊɂɄɋ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ Brazil, Russia, India, China, South Africa, — 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 42% ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
26% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 27% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ [5], ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

- ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɚ 
ɨɫɤɨɥɤɚɯ ɪɭɯɧɭɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɸɡɧɵɦɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, 10 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɋɇȽ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ, 25% ɭɝɥɹ, 20% ɧɟɮɬɢ, 25% ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɚ ɢ 11% ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 10% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 16,4% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 4,4% 
ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ [6]; ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɋɇȽ ɫɨɡɞɚɥɢ Ɂɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ) [7]; 

- ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɤɭɞɚ ɤɪɨɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,62% ɫɭɲɢ, 2,55% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 3,2% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, 3,7% 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 2,8% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ [8]; 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (Ɉɑɗɋ), 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
ɉɨɥɶɲɚ, ɂɬɚɥɢɹ), ɪɹɞ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ȿɝɢɩɟɬ, ɂɡɪɚɢɥɶ) ɢ ɋɒȺ [9]. 

Ɍɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɜɚɞɰɚɬɤɚ ɢɥɢ G-20, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɆȼɎ), ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈ) ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ: «ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ ɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɵɧɨɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. De facto ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿȺɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ» [10]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ. 
ȼɵɜɨɞɵ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɟɝɨ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɌȿɊɊɈɊɂɁɆ ɄȺɄ ȽɅɈȻȺɅɖɇȺə 

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɢɞɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɭɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 21 ɜɟɤɚ ɫɬɚɥɨ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɫɢɥɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɭɬɶ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ 
ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ 
ɥɢɰɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ 

http://doninvest-forum.ru/
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ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɰɟɥɶ ɧɚɫɢɥɢɹ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ – 

ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ƚɪɚɱɟɜ ɋ.ɂ ɢ Ʉɨɥɨɛɨɜ Ɉ.Ⱥ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɭɦɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ: ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɪɟɥɢɝɢɟɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɚ ɫɜɹɡɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ [1]. 

Ɍɟ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɟɪɪɨɪ, ɫɬɚɜɹɬ ɰɟɥɶ - ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɣ) ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɨɧ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɜɫё 
ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ.  

 ȼɢɞ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɟɫɬɢ 
ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɢɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬ.ɩ.). Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɚɨɫ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ. 

 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ - ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [2]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɍɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɞёɬ ɤ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.  
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ȿɳё ɨɞɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɪɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɟё ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɏɨɪɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ, ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. Ɋɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ 
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ ɢ ɪɟɲɚɥɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ. ɂɯ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɲɢɪɨɤɢɟ, ɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɫɢɦɛɢɨɡ, «ɯɨɥɞɢɧɝɢ», «ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɫɹɬɟɪɹɸɬ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ – ɷɬɚ ɦɢɫɫɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɈɈɇ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɟ 
ɩɪɢɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɩɚɦɹɬɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜ ɥɸɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, 
ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɋɆɂ. 

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤɬɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
ɧɭɠɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ ɨɞɧɨɣ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɭɠɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ 
ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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3. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɹɧɜɚɪɹ  2013ɝ. № 31ɫ // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧ. Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪ. – 2013. - № 3. - ɋɬ. 178. 
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Ɋɭɫɢɧ ɋ.ȿ. 
ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №33 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ. ȼ. 

 
ɉɊɈɐȿɋɋɕ ɂɇɌȿɊɇȺɐɂɈɇȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ ȼ 

ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦ ɢ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɬ 
ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɲɥɚ ɞɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɮɚɡɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɡɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɠɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɢɯ 

ɱɥɟɧɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɚɤɠɟ 
ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɷɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ȼɫɟɨɛɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) 1, ɫ. 18. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɟɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, Ɍɤɚɱɭɤ ɘ.ȼ. ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 2, ɫ. 52:  

1) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ;  

2) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ;  

3) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

4) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ «KOF Index of Globalization» 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɵ, 
ɢɞɟɢ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɂɧɞɟɤɫ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɟɪɬɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɛɢɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
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ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɌɇɄ ɦɨɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ [3]:  

- ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɌɇɄ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɚɪɬɟɥɢ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɵ, ɬɪɟɫɬɵ). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɜɲɢɯ 
ɤɨɥɨɧɢɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɌɇɄ;  

- ɌɇɄ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɟɫɬɵ). ɂɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ – 

ɩɪɨɱɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɱɚɜ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;  

- ɌɇɄ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɪɧɵ ɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ). 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɌɇɄ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɌɇɄ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. Ɍɪɟɬɶɹ ɱɟɪɬɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜ. ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɏɏ ɢ ɏɏI ɜɜ. 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɫɬɭɩɟɧɟɣ: ɡɨɧɭ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ); ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, (Ɍɋ); ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ (ȿɊ); 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɗɋ); ɩɨɥɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 
ɍ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
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ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ - ɰɟɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. - ɧɚ ɷɬɨɦ ɟɞɢɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ, ɢɥɢ ɜɢɞ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ. 
         ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ) ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ (ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɇȺɎɌȺ). Ʉ 
ɱɢɫɥɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɅȺɎɌȺ), Ⱥɧɞɫɤɢɣ ɩɚɤɬ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 
(ɄȺɄɆ), Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ), Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɸɠɧɨɝɨ ɤɨɧɭɫɚ (Ɇɟɪɤɨɫɭɪ) 4. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɯ (ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ: ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ), ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ (Ɍɋ), ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
(ȿɊ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɗɋ), ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ) ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɟ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʌɢɰɚɪɟɜɚ ȿ.ɘ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɟɪɟɞɢɧɚ 70-ɯ ɝɝ. XX ɜ. - ɤɨɧɟɰ XX ɜ.: 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫɫ. ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱ. ɫɬɟɩɟɧɢ ɞ.ɢ.ɧ. – 

Ɍɨɦɫɤ, 2006. – 56 ɫ. 
2. Ɋɚɞɠɚɛɨɜɚ Ɂ.Ʉ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ - 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. / Ɂ.Ʉ. Ɋɚɞɠɚɛɨɜɚ.-

 Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2012. - 336 ɫ. 
3. ɗɬɚɩɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɌɇɄ: ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ https://joeblind.ru/etapy-

evolyucii-transnacionalnoi-deyatelnosti-korporacii.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.11.2019). 
4. ȼɢɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://vuzlit.ru/1919926/vidy_mezhdunarodnoy_ekonomicheskoy_integratsii. - (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.10.2019). 
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Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ ȼ.ɋ. 
ɍȾɈ «ȾɈɇɆȺɇ» 

Ɇɚɜɪɨɞɢɣ ȼ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌ.ȼ. 

 

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɗɄɈɅɈȽɂɂ ɂ ȿЁ ȼɅɂəɇɂȿ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆɂɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɥ ɫɜɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɫɭɪɫ, 
ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɪɢɡɢɫ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɢɦɚɬ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɬɪɚɬɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɫ ɤɨɧɰɚ XX ɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɨɛɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɵɡɨɜɨɦ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ «ɡɚɩɪɨɫɵ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɟё 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, 
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ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɭɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɚɦɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 1) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ (ɪɢɫ. 2), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ 
ȽɅɈȻȺɅɖɇɕȿ 

ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

  Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨɱɜ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɝɟɧɨɮɨɧɞɚ 

ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ 
«ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ» 

ȼɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɬɯɨɞɨɜ Ʉɢɫɥɨɬɧɵɟ ɞɨɠɞɢ 

ɉɚɪɧɢɤɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

Ɉɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ 

Ɏɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɦɨɝ 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ Ɉɋ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2005-2018 ɝɝ.  
(ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɰɟɧɵ) 

 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɮɢɪɦɵ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɫɯɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ 
ɲɚɝɨɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɬɢɩɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɪɨɫɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɭɪɤɨ Ɋ. Ⱥ., Ɍɟɪёɲɢɧɚ Ɍ. ȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2013. - №11. - ɋ. 237-238. - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/58/8206. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2019). 
2. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɫɤɢ ɩɭɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬ. ɨɛɡɨɪ / ɋɈ ɊȺɇ. ȽɉɇɌȻ ɂɗɢɈɉɉ; Ɉɬɜ. ɪɟɞ. ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ Ƚ.Ɇ. 
Ɇɤɪɬɹɱɹɧ. - 2-ɟ ɢɡɞ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 1997. – 123 ɫ. 
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ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɫɭɞɶɛɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. 
ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ [2]. 

Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ʉɪɢɡɢɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɢ ɝɨɥɨɞɨɦ;  

- ɜ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɞɚɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [1]. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɤɨɜ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ [3]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢɡ ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ: 
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ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɧɚ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ [4]. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɂɡɵɫɤɚɬɶ 
ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ, ɫɟɣɱɚɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɜɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 13 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 2009 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɡɢɥ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɦɚɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɤɨɥɨ 24 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɠɢɜɭɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɳɭɬɢɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɚɤ ɩɨɛɨɪɨɬɶ ɛɟɞɧɨɫɬɶ? ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɩɥɨɯɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ [5]. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɢɣ, ɬɚɤ 
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɨɳɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɚɦɵɦ ɛɟɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɯ ȼȼɉ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ 
— ɨɤɨɥɨ 5%, ɧɨ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ 26 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɚɡɧɭ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [6]. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɟɜɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɠɟ 
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɹɜɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɨɢɬ ɜ Ⱥɡɢɢ [7]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɝɪɨɡɹɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɢɛɟɥɶɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵ ɢ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɢ ɬɨ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 80% ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɢɪɨɦ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɩɢɫɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɛɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ  ɪɵɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɛɟɞɧɟɣɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɦɢɢ ɢɥɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ,  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ȼȼɉ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ 
ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

https://knowledge.allbest.ru/international/2c0a65625b2ad78b5c43a88421316c37_0.html
https://cyberleninka.ru/article/v/globalnye-problemy-mirovoy-ekonomiki-kak-faktor-razvitiya-mezhdunarodnoy-marketingovoy-politiki
https://cyberleninka.ru/article/v/globalnye-problemy-mirovoy-ekonomiki-kak-faktor-razvitiya-mezhdunarodnoy-marketingovoy-politiki
http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/globalnye-problemy.html
https://cyberleninka.ru/article/n/bednost-kak-globalnaya-problema-mirovoy-ekonomiki
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɪɚɡɜɢɬɵɟ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɬɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 1, ɫ. 34. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

«ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ», ɧɚɛɪɚɥɨ 132 2. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹ, ɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɫɬɪɚɧ.  

ɇɢ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ - ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɥɸɞɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ. ɇɨ 
ȼȼɉ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɂɧɞɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2026 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 3. 

Ɍɚɤ ɡɜɚɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 80-ɯ ɢ 90-ɯ ɝɝ. ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɨɡɜɢɳɟ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɬɢɝɪɨɜ» ɢɥɢ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɞɪɚɤɨɧɨɜ».  

ȼ «ɩɟɪɜɵɣ ɷɲɟɥɨɧ» ɢɥɢ «ɩɟɪɜɭɸ ɜɨɥɧɭ» ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɨɲɥɢ: 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ƚɨɧɤɨɧɝ.  

Ʉɨ «ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɲɟɥɨɧɭ» ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ: Ɇɚɥɚɣɡɢɸ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ. 
ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɪɭɛɟɠɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ 20% ȼȼɉ 4. 
ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɧɭɲɚɸɳɟɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɭɲɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ (Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɍɪɭɝɜɚɣ, ɑɢɥɢ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɨɧɢ ɟɫɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ - 5. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫ ɞɭɲɟɜɵɦ 
ȼȼɉ ɦɟɧɟɟ 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɧɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɫɬɚɥɚɹ 
ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɟ 

ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɫɬɪɚɧ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 600 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɈɈɇ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
(ɩɨɪɨɣ ɢɦ ɞɚɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɦɢɪ»). ɂɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 2/3 
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ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ȼȼɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɥɢɲɶ 100-300 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɋɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
Ɇɨɡɚɦɛɢɤ ɫ ɞɭɲɟɜɵɦ ȼȼɉ 80 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ (ɢɥɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 20 ɰɟɧɬɨɜ ɜ 
ɞɟɧɶ!) 5. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɨɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɢɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ - 50 (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ). ȼ 
ɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2,5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ 
0,1% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɆɉ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɢɲɶ 1/4 ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 
ɋɬɚɪɚɧɢɹ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɢɡ ɧɢɳɟɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɫɛɟɪɟɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɚɦɵɣ ɨɫɬɪɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ. 
ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɥɨɞ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɠɭɬɤɢɯ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ «ɛɨɥɟɡɧɟɣ». ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɞɨɧɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

 ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  
ȼɵɜɨɞɵ. ɂɬɚɤ, ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ. ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɳɟɬɚ), 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% 6. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɜɹɡɶ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɨ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɧɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɚ ɢɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ʉɭɡɢɧɚ Ⱥ.Ɉ.  

 

ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɌɈɊȽɂ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɈɑɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɢɞɵ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. ɉɨɞɜɟɞɟɧ ɢɬɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ, ɡɚɤɭɩɤɚ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɭ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 
ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɨɣɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɧɚ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 
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ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ [1, ɫ. 223]. 

ȼ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ 
ɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜ ɤɚɤ ɚɭɤɰɢɨɧ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɦɟɸɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜ.  
ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɟɛɹ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɪɢɫ. 1) [3, ɫ. 151-154]. 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ȼ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɬ 31 ɦɚɹ 
2016 ɝ. № 7-2 «ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
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ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩ. 2.1. ɪɚɡɞɟɥɚ II ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɭ Ƚɥɚɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ № 460 ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɰɟɧ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɰɟɧ» ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ȾɇɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ — http://zakupki.govdnr.ru. ɇɚ ɫɚɣɬɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ 
ɪɚɡɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ №94-ɎɁ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 
27.07.2005 №94-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»  

Ɂɚɤɨɧ №223-ɎɁ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 18.07.2011 №223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ»  

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ №44-ɎɁ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 
№44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»  

Ɂɚɤɨɧ №127 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.10.2002 №127-ɎɁ «Ɉ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)». 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1-2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2011 ɝ. ɩɨ 31.12.2015 ɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2011 ɝ. ɩɨ 31.12.2015 ɝ. 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ȼɌɈ, ɘɇɋɂɌɊȺɅ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ: 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɪɚɫɬɵ 
(ɬɚɛɥ. 3) [5]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ [6] 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɉɨɫɬɚɜɤɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɪɚɛɨɬ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

£ 118 133 

€ 144 000 

£ 4551 413 

€ 5 548 000 

£ 615 278  
€ 750 000 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ £ 181 302  
€ 221 000 

£ 4551 413  
€ 5 548 000 

£ 615 278  
€ 750 000 

Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɥɨɬɵ £ 65 630  
€ 80 000 

£ 820 370  
€ 1 000 000 

ɧ / 

Ɉɪɝɚɧɵ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

£ 363 424  
€ 443 000 

£ 4551 413  
€ 5 548 000 

ɧ / 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ 

£ 363 424  
€ 443 000 

£ 4551 413  
€ 5 548 000 

£ 820 370  
€ 1 000 000 

 

ȼ Ʉɢɬɚɟ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2002 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɚɜɢɥɨ: 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɄɇɊ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ 
ɧɚ 20% ɞɨɪɨɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ. ɇɨɪɦɵ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ Ɂɚɤɨɧ 
«Ɉ ɬɨɪɝɚɯ». ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ (ɪɢɫ. 2) [5]. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ [4] 

 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɮɢɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨɪɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 
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ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vneshmarket.ru/content/document_r_CE548245-A1CA-43E9-A011-

F076E6CB1C85.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.10.2019). 
9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ȿɂɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://zakupki.gov.ru. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.10.2019). 

https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-instituta-zakonodatelstva-i-pravovoy-informatsii-respubliki-kazahstan
https://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-instituta-zakonodatelstva-i-pravovoy-informatsii-respubliki-kazahstan
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ɋɬɟɛɥɹɧɤɨ Ⱥ.ɘ. 
ɆɈɍ «ɋɒ №115 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɋɥɟɩɧɟɜɚ ȿ.ɇ. 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ ɉɍɌɂ ɂɏ 
ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ Ɋȿɒȿɇɂə 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɜɵɡɨɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɨɫɬɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ  
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ  ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɬɫɬɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɬɨɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɧɢɝɚ Ɍɨɦɚ ɉɢɤɟɬɢ «Ʉɚɩɢɬɚɥ XXI ɜɟɤɚ», ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɚɹ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ  ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɤɬɨɪɢɚɧɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ, 
ɤɨɝɞɚ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɢ 90% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɉɢɤɟɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ. «ȿɫɥɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɢ ɫɭɦɟɟɬ ɜɡɹɬɶ ɜɟɪɯ ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ, 
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ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ», - ɩɢɲɟɬ ɚɜɬɨɪ. ɍɱɟɧɵɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɤɚɤ 
ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ - ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬ ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɵɯ 
ɥɸɞɟɣ 1. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ 
ɞɨɤɥɚɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɨ 
ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ - 192,7 ɦɥɧ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (13%) ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 24 ɥɟɬ. 
Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «General 
Motors», ɲɬɚɬ ɪɚɛɨɱɢɯ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 853 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 1979 ɝɨɞɭ 
ɞɨ 103 ɬɵɫɹɱ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 2. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ 
ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. Ʌɢɞɢɪɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɭɫɬɢɥ «ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ 
ɮɟɪɦɵ» ɫ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 180 Ƚȼɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɰɚ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɬɨɤ ɢ ɫɟɡɨɧɚ 3. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɟɥɢɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼɟɬɪɹɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɜɟɬɪɚ ɜɵɲɟ 4,5 ɦ/ɫ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɟɬɶɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɜɟɬɪɹɧɵɟ ɮɟɪɦɵ» - ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɜɟɬɪɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɚɯ, ɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ - ɜ Ⱦɚɧɢɢ 4. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. «Ʉɚɩɢɬɚɥ XXI ɜɟɤɚ»: ɩɨɱɟɦɭ ɤɧɢɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɉɢɤɟɬɬɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɫɩɨɪɵ ɜ ɦɢɪɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/society/ 

17/11/2014/546482adcbb20f7b5245008e. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.11.2019). 
2. ɇɟɬɪɭɞɨɜɵɟ ɛɭɞɧɢ: ɩɨɱɟɦɭ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://russian.rt.com/business/article/473531-

bezrabotica-v-mire-rost. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.10.2019). 
3. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ - 20 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://uaenergy.com.ua/post/32464/ aljternativnye-

istochniki-energii-20-naibolee-interesnyh-i-perspektivnyh. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.10.2019). 

4. ɉɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://alternativenergy.ru/vetroenergetika/581-plyusy-minusy-vetroenergetiki.html. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
04.10.2019). 

 

ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 
ɆɈɍ «Ʌɢɰɟɣ №12  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 
 

ɎȺɄɌɈɊɕ, ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂȿ  ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɍɘ 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ? Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɟɳɟ 60 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɞɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɥɢɞɟɪɚɦ? Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɋɬɪɚɧɵ ȼɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɋɨɥɧɰɚ – əɩɨɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, əɩɨɧɢɹ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 
ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȿɫɥɢ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ, ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨ 
ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ, ɡɚɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɟɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ.  

ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. ȼ ɧɟɣ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɪɬɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ» ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ European Business 

Forum, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 3: 

1. Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɡɦ ɪɵɧɤɚ. 
3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
4. Ʌɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
5. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
8. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  
ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ȼȼɉ əɩɨɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɩɟɪɟɠɚɟɬ ɟɟ 
ɥɢɲɶ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ. 
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ȿɳɟ ɫ 1960 ɝɨɞɚ əɩɨɧɢɹ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ (ɬɨɝɞɚ əɩɨɧɢɢ ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɋɒȺ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ). ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 1. 

ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
əɩɨɧɢɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɎɊȽ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ. 
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɩɨɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɵɝɪɚɥɚ 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɩɨɧɰɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɫɥɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɛɵɥ ɡɚɦɟɱɟɧ ɡɚɫɬɨɣ ɜ 
ɪɨɫɬɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ: 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ əɩɨɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ  

3. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. 12,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 5.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: 
1. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
2. ɂɦɟɬɶ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
3.  Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɍɫɢɥɢɜɲɚɹɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  
 ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢɛɵɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studfiles.net/preview/5832455/page:2. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.11.2019). 



156 
 

2. Ʉɨɡɢɤ ȼ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://readbookz.net/pbooks/book-

37/ru/chapter-1935. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.10.2019). 
3. ɋɢɦɢɤɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ əɩɨɧɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 
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ȼɅɂəɇɂȿ ɌɊȺɇɋɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ɇȺ ɆɂɊɈȼɍɘ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɌɇɄ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɌɇɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɮɟɪɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɆɊɌ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɌɇɄ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɌɇɄ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɌɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.  

ɉɭɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɇɄ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɌɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɌɇɄ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. Ɉɧɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

– ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 6 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɯɨɠɞɟɧɢɹ; 
 – ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɌɇɄ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɫɭɳɟɦɭ ɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɌɇɄ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɵɪɶɟɦ, ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɌɇɄ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɢ ɬ.ɩ. 

3. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ). Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ: ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ, 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. Ʉ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ, ɤ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɫ 500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɌɇɄ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɝɪɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɌɇɄ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɟɫɨɦɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɇɚ ɌɇɄ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 80% ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ [1, c. 380]. 
Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 



158 
 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɢɥɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɇɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɵɧɤɢ 
ɫɛɵɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɂɈɄɊ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɌɇɄ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɥɶɝɨɬɵ: ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢɯ ɜɚɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɌɇɄ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ [2]: 

– ɇɌɉ, ɬ.ɤ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

– ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɌɇɄ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ,  
ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
– ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɇɂɈɄɊ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɨ ɜɫɟ ɩɥɚɧɟɬɟ; 
– ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɰɟɧ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɜ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; 

– ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ʉ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ. 
2. ȼɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɥɨɤɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

3. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɇɄ [3]: 
1. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 
3. ɉɚɝɭɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɪɹɡɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ.  
4. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɌɇɄ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɌɇɄ ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɡ-ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɜɟɪɯ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɌɇɄ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 
ɞɚɛɵ ɜɵɬɨɥɤɧɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɤɪɢɬɢɤɟ ɡɚ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ «ɪɚɛɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ». 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɌɇɄ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɌɇɄ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɭɤɭɲɤɢɧɚ ɘ.Ɇ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. - 2016. – №2(56). - ɋ. 
107-117. 

2. Grandars [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.grandars.ru/student 

/bankovskoe-delo/bankovskie-operacii.html. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.10.2019). 
3. EconomicPortal [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://www.economicportal.ru/facts/transnacionalnaya-korporaciya.html. – (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

24.10.2019). 
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Ɍɪɢɲɢɧɚ ɍ.Ⱥ. 
ɆɈɍ «Ʌɢɰɟɣ №12  
ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤɚ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
ɏɢɠɧɹɤ Ɉ.Ʌ. 

 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌɇɄ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 
ȺɆȿɊɂɄȺɇɋɄɈɃ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɂ APPLE 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Apple. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɇɄ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, Apple, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɦɢɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɦɢɪ. ɌɇɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Apple. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɌɇɄ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɇɄ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 25-30 % ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 
(ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɡɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ 
[1, c. 295-296]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɌɇɄ ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 50 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 % ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɱёɦ 40 % 

ɷɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɌɇɄ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɌɇɄ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ. ɍɞɢɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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100 ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɦɢɪɟ, 52 - ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɌɇɄ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɂ ɜɧɨɫɹɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɌɇɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 % 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɌɇɄ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

80 % ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ [3, c. 30-35]. 

ɌɇɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ,  Nestlé S.A., Coca-Cola ɢɥɢ Microsoft, ɧɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ [2, c. 47-49]. 

Ɍɚɤɠɟ ɌɇɄ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Apple - ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 
ɚɭɞɢɨɩɥɟɟɪɨɜ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ Apple ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɥɸɛɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Apple ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ, ɱɶɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 1,044 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
(2018 ɝɨɞ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚёɬ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Apple Store ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, 
əɩɨɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-

ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɉɧɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 18 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɚɣɤɥɚ Ɏɟɪɨɥɢ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ 

ɛɚɧɤɚ JPMorgan Chase, ɩɪɨɞɚɠɢ iPhone ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɨɬ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɞɨ ɬɪɟɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɒɬɚɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Apple ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɌɇɄ, 
ɤɚɤ Apple, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɡɚ 2009-2011 ɝɨɞ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 21 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɷɬɨɣ ɌɇɄ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ Apple ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 21%. 

ɇɚ ɌɇɄ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 75 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ, ɚ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 5 ɪɚɡ. 85 ɌɇɄ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 70% ɜɫɟɯ 
ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 30% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɌɇɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 6 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%98%D0%9E%D0%9A%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%98%D0%9E%D0%9A%D0%A0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/Siemens
https://ru.wikipedia.org/wiki/Microsoft
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

1. ɌɇɄ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
2. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. 
3. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɇɌɊ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɇɂɈɄɊ. 
5. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
6. əɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
7. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
8. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ȻȿȾɇɈɋɌɖ ȼ ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂɏɋə ɋɌɊȺɇȺɏ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɨɧɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɧɢɳɟɬɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɞɧɵɯ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ 

https://ru.wikipedia.org/wiki
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɟɧɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ȿɣ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɪɭɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɬɟɦɚ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɫɥɚɛɨ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ – 

ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɨɬɜɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɥɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 12% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɨɥɨ 60% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɆȼɎ, 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ȼɌɈ ɢ ɈɗɋɊ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɧɚ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɞɨɫɤɟ» ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ - 1%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ: 20% ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 86% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 1%  ȼȼɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɞɧɟɣɲɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ [1]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɟɠɞɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɡɨɥɨɬɵɦɢ» ɢ «ɝɨɥɨɞɧɵɦɢ» 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ 
ɢɡ ɧɢɳɟɬɵ ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɢɳɟɬɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ. Ɇɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɛɟɠɞɟɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɛɟɡ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ - ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ȼɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɜɨɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɦɢɪɭ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢ 



164 
 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɨɧɵ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ - 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ, 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɹɡɜɢɦɵ ɩɟɪɟɞ 
ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɫɬɚɪɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɯɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɩɨɞɨɪɜɚɧɧɨɟ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɟɦ, ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɥɟɝɤɨɣ ɞɨɛɵɱɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 97% ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 320 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ [2]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ ɠɢɜɭɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɨɪɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɬɪɟɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɚ ɜ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ - ɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 21-ɝɨ ɜɟɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ 30% ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɢɪɚ - 1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ - ɠɢɥɢ ɜ ɬɪɭɳɨɛɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɳɨɛ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ ɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɬɨ ɤ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ XXI ɜɟɤɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɳɨɛ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ [3]. 

ɀɢɡɧɶ ɜ ɬɪɭɳɨɛɚɯ - ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɠɢɡɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɧɚɫɢɥɢɹ. «Ɇɢɪ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɛɨɦɛɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ», - ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ UN-HABITAT [3]. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4]. 
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ɇɈȼɕɃ ɒȿɅɄɈȼɕɃ ɉɍɌɖ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɂɏ 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɟɞɢɧɹɥ ɛɟɪɟɝɚ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɨɧ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɢ ȿɜɪɨɩɭ – ɇɨɜɵɣ ɲёɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢɥɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɦɨɫɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 
ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɧɚɪɨɞɚɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 29-30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

https://studbooks.net/656690/sotsiologiya/problema_bednosti_v_razvivayuschihsya_stranah_suschnost_kriterii_rasprostraneniya_i_puti_preodoleniya
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ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ [1], ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɭɦɚ ɛɨɥɟɟ 250 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɪɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 19 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɞɪɟɜɧɢɯ – ɩɟɪɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɚɪɚɜɚɧɵ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ II 

ɜɟɤɚ ɞɨ ɧ.ɷ. «ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɭɸɳɚɹ ɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ» [2]. Ɉɧ 
ɫɬɚɥ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ: ɫ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɋɪɟɞɧɸɸ Ⱥɡɢɸ, ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 
ɋɪɟɞɢɧɧɭɸ Ⱥɡɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜɟɥɢɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɭɬɶ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɦɢɪɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ [3, ɫ.154-155]. 

ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɨɫɹɳɟɝɨ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» – ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɨɫɟɧɶɸ 2013 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ [4]. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɩɨɹɫɚɬɶ ɜɫɸ ɩɥɚɧɟɬɭ: ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ, 
Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɋɒȺ. ɋ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɲɨɫɫɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɇɨɜɨɦ ɲɟɥɤɨɜɨɦ ɩɭɬɢ. ɉɨ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɬɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɤɨɥɨ 4,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ [4], ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ [4]: 

- «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» – ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɞɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ; 

- «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ XXI ɜɟɤɚ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɸɠɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɇɨɜɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. «ȼ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɨɜ, 
ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ» [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ – ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 8 ɦɚɹ 2015 
ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 
ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɗɉɒɉ) [5], ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɚ «…ɨɛɴɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 21 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ» [4]. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ – ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɮɨɪɭɦɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɭɦɚ «Ⱥɡɢɹ — ȿɜɪɨɩɚ», Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɦɟɪɚɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɨɦ, ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɟɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

«ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɞɭɳɢɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [6]. 
Ⱦɨ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 
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ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɚ ɢɥɢ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɘɝɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨɦ. ɇɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
ɧɚɡɚɞ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ, ɜɨɣɧɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ) ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ), ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɟɟ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [7]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɲɚɧɫ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
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ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, – ɷɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 29-30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɩɪɨɲɟɥ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ [1]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɭɦɚ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 250 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɦɢɪɚ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, 
ɂɪɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 19 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɢɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ (ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ), 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ [2, ɫ. 54].  



170 
 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ – ɪɟɝɢɨɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ (74% ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ), 2 ɦɥɧ. ɝɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 1,6 ɦɥɧ. ɝɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ ɩɨɤɪɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɭɦɭɫɚ ɞɨ 6% [3, ɫ. 37]. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ «Ɇɨɧɫɚɧɬɨ» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɢ ɨ 140-ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ [4], 
ɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɨɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ʌɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ, ɷɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɬɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱦɜɟɫɬɢ-ɬɪɢɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɛɵɥ ɩɨɤɪɵɬ ɥɟɫɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ 
ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɶ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ – ɜɫɟɝɨ 4,8%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɫɬɟɩɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜɨɤɪɭɝ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬ ɡɚɢɥɟɧɢɹ, ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ), 
ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ — ɩɨɥɟɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɩɪɢɨɜɪɚɠɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɛɚɥɨɱɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ [5]. 

ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ 
(ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ, ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɩɪɭɞɵ), ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɜɨɞɵ 
Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɜɨɞɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɪɟɤɚ ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ 
Ⱦɨɧɟɰ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢɡ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɋɟɜɟɪɫɤɨɝɨ Ⱦɨɧɰɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬɫɹ 2,14 ɦɥɪɞ. ɦ³ ɜ ɝɨɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɢɬɶɟɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 
ɨɪɨɲɟɧɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ [6]. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ 1954-1958 ɝɝ. 
ɤɚɧɚɥ ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ Ⱦɨɧɟɰ-Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 131,6 ɤɦ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɬɚɥ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ: 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɨɧɧɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɫɭɥɶɮɚɬɵ, ɯɥɨɪɢɞɵ, ɧɢɬɪɚɬɵ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɤ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɵɯ [7]. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɪɨɫ ɜ ɪɟɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɲɚɯɬɧɨɪɭɞɧɢɤɨɜɵɯ ɜɨɞ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ ɜɨɞɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 
ɪɟɤ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɨɥɟɣ. ɋɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ 
ɡɨɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. 
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Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɢɥɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ 
(1897-2338 ɱɚɫɨɜ ɜ ɝɨɞ), ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɬɟɩɥɚ ɢ ɫɜɟɬɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɹɝɤɨɣ ɡɢɦɨɣ 
ɢ ɠɚɪɤɢɦ ɥɟɬɨɦ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 7 - 9 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɵɯɥɨɩɵ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ-ɧɢɡɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɟɬɧɢɟ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟɨɛɵɱɧɨ ɦɚɥɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɫɚɞɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɦ ɤ 
ɡɚɫɭɯɟ. ɋ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɭɪɨɜɟɧɶ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ 30 ɫɦ. ɂ 
ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ [8]. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ: ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɪɟɤ, ɨɡɟɪ, 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɥɟɫɧɵɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ [3, ɫ. 42]. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɩɚɪɤɢ («Ɇɟɨɬɢɞɚ», 
«Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɤɪɹɠ», «Ʉɥɟɛɚɧ-Ȼɵɤ», «Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɤɢɣ», «Ɂɭɟɜɫɤɢɣ», «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 
ɤɭɪɨɪɬ»), ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɫɨɥɟɧɵɟ ɨɡɟɪɚ ɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɪɟɤɚ 
ɋɟɜɟɪɫɤɢɣ Ⱦɨɧɟɰ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ XIX ɜɟɤɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥ 
ɷɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ ɜɫɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɲɚ ɡɟɦɥɹ – ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 850 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ 40 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɵɪɶɹ [8]. Ɉɧɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɞɧɵɟ, ɧɟɪɭɞɧɵɟ ɢ ɝɨɪɸɱɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 12% ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ, 
ɮɥɸɫɨɜ, ɞɨɥɨɦɢɬɨɜ, ɝɥɢɧ. 

ɂɡ ɝɨɪɸɱɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ 
ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ Ɍɗɋ. ɉɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɨɪɮɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɞɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ: 
ɠɟɥɟɡɧɵɟ, ɦɟɞɧɵɟ ɪɭɞɵ, ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɪɬɭɬɶ, ɪɭɞɨɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɛɚɥɶɬɚ, 
ɯɪɨɦɚ, ɧɢɤɟɥɹ, ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɲɩɚɬɚ, ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɞɪ. ɇɟɪɭɞɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 
ɡɚɥɟɠɚɦɢ: ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɫɨɥɶ, ɝɢɩɫ, ɦɟɥ, ɮɥɸɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɢ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɥɢɧ, ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɫɱɚɧɢɤɢ, 
ɞɨɥɨɦɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. [8]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɨɜɵɣ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɩɚɫɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɡɟɦɥɢ – ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɘɡɨɜɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ, Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ ɱɟɪɩɚɬɶ 
ɞɨ 150 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɜ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ [9]. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ 
ɝɚɡɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ƚɚɡ ɡɚɥɟɝɚɟɬ ɜ 
ɫɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ, ɨɤɚɦɟɧɟɜɲɢɯ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɩɥɚɫɬɚɯ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɤɨɥɨ 5 ɤɦ. ɂ 
ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɨɬɬɭɞɚ ɢɡɜɥɟɱɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɭɛɢɬɶ, ɩɨɬɨɦ ɜɡɨɪɜɚɬɶ, ɡɚɬɟɦ 
ɡɚɤɚɱɚɬɶ ɜ ɩɭɫɬɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɝɪɨɡɢɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ — ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ, ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦ, ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ, ɧɨɜɢɡɧɚ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ ɫɭɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɀ. Ⱥ. ɞɟ Ʉɨɧɞɨɪɫɷ 
«ɗɫɤɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ» (1794) ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ [3]. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, – Ⱥ. ɞɟ 
ɋɟɧ-ɋɢɦɨɧ ɢ Ɉ. Ʉɨɧɬ, ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɤɚɤ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɷɩɨɯɭ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ» ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ 
Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɢɥɥɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ [5]. 

Ʉɨɧɟɰ XIX ɢ ɧɚɱɚɥɨ XX ɜɟɤɚ – ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ – Ɏ. Ʌɢɫɬ, Ʉ. Ȼɸɯɟɪ, ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ ɢ Ȼ. Ƚɢɥɶɞɟɛɪɚɧɞ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɪɹɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɩɨɯɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ʉ. Ȼɸɯɟɪ), 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ȼ. Ƚɢɥɶɞɟɛɪɚɧɞ), 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ȼ. Ɂɨɦɛɚɪɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɛɨɬɵ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. Ʉɥɚɪɤɚ ɢ ɀ. Ɏɭɪɚɫɬɶɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɬɚ ɬɟɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ [6]. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɬɚ Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ «Ƚɪɹɞɭɳɟɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» (1973) 

ɢ ɩɨɡɠɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ» (1978) [1]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɭɫɥɭɝ); 

– ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
30% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 36%, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 42-46% (ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ), ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ – 52%, ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ – ɛɨɥɟɟ 80%) [2]. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɪɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɬɹɠɟɥɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɪɚɯɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɧɨ ɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɪɟɬɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɢ ɧɚɭɤɚ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ 
ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɨɬɞɚɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɟ). 

ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

–  ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 68%; 

– ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ 1937 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 61% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ 1985 ɝɨɞɭ - 23%, ɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ - 23%; 

–   ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ; 
– ɨɛɢɥɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɥɢ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [4]. 
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ȼɵɜɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ 
ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɨɜɨɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɥɸɛɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ 
ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɦɚɫɫɚɦ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚɪɦɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ. 

ȼɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ «ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ, ɚ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ – ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɧɨɜɢɡɧɟ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ, 
ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦ, ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɢɪɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɬɪɚɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɡɹɬɶ ɭ ɧɢɯ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɟɡ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ȼɟɥɥ Ⱦ. Ƚɪɹɞɭɳɟɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬ. 1–2. - Ɇ., 1998. – 944 ɫ. 
2. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ ȼ.Ʌ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɩɪɢɪɨɞɚ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ.Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ. - Ɇ.: Ʌɨɝɨɫ, 2000. 

– 304 ɫ. 
3. Ʉɨɧɞɨɪɫɟ ɀ. ɗɫɤɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ -

 Ʌɢɛɪɨɤɨɦ, 2011. - 280 ɫ.  
4. Ɇɚɥɶɝɚɧɨɜɚ ɂ.Ƚ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

– Ʉɚɡɚɧɶ, 2014. – 253 ɫ. 
5. Ȼɢɪɸɤɨɜ Ȼ.ȼ. ɇɨɜɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ : ɜ 4 ɬ. / ɩɪɟɞ. ɧɚɭɱ.-ɪɟɞ. ɫɨɜɟɬɚ 

ȼ.ɋ. ɋɬёɩɢɧ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : Ɇɵɫɥɶ, 2010. - 2816 ɫ. 
6. ɇɨɜɚɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɥɧɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ʌ. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ. Ɇ., 1998. – 

640 ɫ. 
 

http://larevolution.ru/Books/Condorcet-0.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A3%D0%A0%D0%A1%D0%A1


176 
 

ɒɥɚɧɱɚɤ ȿ.ȼ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 
ȼɇȿɒɇȿɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɇɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ 
ɇ.Ɇ. ɢ Ȼɨɱɚɪɨɜɨɣ Ʌ.Ⱥ., Ⱦɪɨɛɨɬ ȿ.ȼ., Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., Ʌɨɯɦɚɧɨɜɨɣ ȿ.Ⱥ., 
Ɇɚɥɟɜɚɧɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ., ɉɚɧɫɤɨɜɚ ȼ.Ƚ., ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ȼ.ȼ., ɑɭɟɜɨɣ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ ɦɟɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ: 
ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɇȾɋ 
ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ: 
ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ-ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɪɹɞɤɚ 15-20%. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ-ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 
2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ; 
3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ; 
4) ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ;   
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ;   

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ;   
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɢɯ:  

1) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɳɟɦɥɟɧɵ;  

2) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

3) ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ;  

4) ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ;  

5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

6) ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ:  
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
- ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ;  
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

ȼɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɞɪ., ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
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ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ. 

3. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. 

4. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ɒɦɨɧɞɪɢɤ Ʉ.Ɉ. 
ȽɈɍ ȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 
 

ɆȿɋɌɈ ɂ ɊɈɅɖ ɌɍɊɐɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɍɭɪɰɢɹ, ɬɟɦɩ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɚɧɚ, ɪɵɧɨɤ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ɇɢɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɭ́ɪɰɢɹ (ɬɭɪ. Türkiye), ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ɍɭɪɟ́ɰɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭ́ɛɥɢɤɚ (ɬɭɪ. Türkiye Cumhuriyeti) - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɉɟɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɨɤɨɥɨ 3 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 20 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) - 
ɜ ɘɠɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ - 82 ɦɥɧ ɱɟɥ. (2019 ɝɨɞ), ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ - 783 

562 ɤɦ² (ɡɚɧɢɦɚɟɬ 19-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 36-ɟ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ - ɬɭɪɟɰɤɢɣ [4]. 

Ɍɭɪɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ: 

- ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ; 
- ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  
Ɍɭɪɰɢɹ – ɱɥɟɧ ɈɈɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 
ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɍɭɪɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɞɟɫɹɬɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. [4] 
Ƚɨɞ ȼȼɉ 

(ɉɉɋ) 
(ɜ ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

ȼȼɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɉɉɋ) 

(ɜ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

Ɋɨɫɬ ȼȼɉ 

(ɪɟɚɥɶɧɵɣ) 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

(ɜ %) 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 

(ɜ %) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɞɨɥɝ 

(ɜ % ɨɬ ȼȼɉ) 

2014 1 779,6 22 905 5,2 % 8,9 % 9,9 % 28,8 % 

2015 1 908,4 24 236 6,1 % 7,7 % 10,3 % 27,6 % 

2016 1 994,3 24 986 3,2 % 7,8 % 10,9 % 28,5 % 

2017 2 173,2 26 893 7,0 % 11,1 % 11,0 % 28,3 % 

2018 2 103,5 27 033 7,2 % 10,9 % 10,6 % 28,2 % 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 
1. ɋɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧ. ɋɟɣɱɚɫ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
Ɍɭɪɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ʉɨɪɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. Ɍɭɪɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɹɞɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɪɢɡɢɫɭ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɫɜɨɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɩɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɝɨ 
Ɇɢɪɚ. 

2. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
-  ɜ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɭɠɟ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ; 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ – ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ; 
- ɫɬɪɨɝɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɬɨɢɬ ɧɟɪɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɪɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ; 
- ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ – ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%83%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%83%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%83%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD_%D0%BF%D0%BE_%D0%92%D0%92%D0%9F_(%D0%9F%D0%9F%D0%A1)_%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D1%83%D1%88%D1%83_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɭɪɰɢɹ - ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɹɬɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɨɪɟɣ, ɜ Ɇɪɚɦɨɪɧɨɦ ɢ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɦ.   

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɝɨɪɨɞ Ⱥɧɤɚɪɚ, Ɂɨɧɝɭɥɞɚɤ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦ ɦɨɪɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɛɵɱɚ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ; 
- ɗɪɟɝɥɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɦɢ; 
- ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɣɨɧ ɑɭɤɭɪɨɜɚ. 
ɉɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ. ȼɫɟ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɤɚɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ɇɢɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɪɟɡɢɧɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɢɧɨɜɭɸ ɨɛɭɜɶ ɢ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, Ɍɭɪɰɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɚɡɟ. ɇɚɱɚɥɨ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɝɚɡɨɜɵɟ 
ɡɚɜɨɞɵ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ, ɂɡɦɚɢɥɟ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɮɨɫɮɚɬɧɵɟ ɢ ɚɡɨɬɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɂɡɦɢɪ ɢ ɋɬɚɦɛɭɥ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɲɢɧ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɩɥɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɤɚɤ ɫɬɚɥɶ ɢ ɦɟɞɶ, ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɋɒȺ [3]. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɪaɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 28 ɦɥɧ. ɝɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɥɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ. 

ɉɨɞ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɹɱɦɟɧɶ ɢ ɩɲɟɧɢɰɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ: ɯɥɨɩɨɤ ɢ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, 
ɬɚɛɚɤ ɢ ɱɚɣ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɰɜɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɥɨɞɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɟɦ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɱɟɦ ɰɟɧɹɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ 
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ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ, ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɚɧɝɨɪɫɤɭɸ ɲɟɪɫɬɶ 
(ɦɨɯɟɪ); ɬɭɬɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɩɪɹɞ [2]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɱɬɢ 90% ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ: 

-  ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,5%; 
- ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɣ - 4,5%; 

-  ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ - 2%; 

- ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɡɟɦɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ – 90%.  

ȼ Ɍɭɪɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ120 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɋɬɚɦɛɭɥ, ɂɡɦɢɪ, Ɇɟɪɫɢɧ, ɂɫɤɟɧɞɟɪɭɧ, ɂɡɦɢɬ, 
ɋɚɦɫɭɧ, Ɍɪɚɛɡɨɧ, ɏɨɩɚ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Turk Telekom». ɋɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Vodafone, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜɵɬɟɫɧɢɥ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ TelSim. ɋɟɬɟɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɱɚɣɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ [3]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 265 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɢɦɩɨɪɬ – 310 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 Ɉɫɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɲɜɟɣɧɨɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɭɪɰɢɹ ɜɵɜɨɡɢɬ ɬɤɚɧɢ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɠɢ, ɩɲɟɧɢɰɭ, ɫɭɯɨɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ, ɬɚɛɚɤ, ɯɥɨɩɨɤ, ɦɨɯɟɪ. Ɍɭɪɰɢɹ - 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɇȽ. 

 ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɠɟɥɟɡɨ ɢ 
ɫɬɚɥɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɚɪɚɛɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ [1]. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ.  ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɡɚɥɟɠɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɢɡɹɳɧɵɯ 
ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ. Ɍɟɩɥɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɦɹɝɤɢɦɢ ɡɢɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɜɟɠɢɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ.  Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ - ɨɞɧɚ 
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ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɤɚɧɢ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ, 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɨɧɚ  
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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4. ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
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ɓɟɤɨɱɢɯɢɧ ɇ.ȼ. 
ȽɈɍȼɉɈ «ȾɈɇɇɌɍ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ⱦɟɥɢɟɜɚ Ⱥ.ɉ. 

 

ɄɊɂɉɌɈȼȺɅɘɌȺ ɄȺɄ ɇɈȼȿɃɒȺə ɎɈɊɆȺ ȾȿɇȿȽ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ – ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. Ɍɟɦɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɟё ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ICO. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ; ɛɥɨɤɱɟɣɧ; ɦɚɣɧɢɧɝ; ɷɦɢɫɫɢɹ; ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɟ 
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɟ; ICO; ɬɨɤɟɧɵ; ɤɪɢɩɬɨɛɢɪɠɚ; ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ, 
ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. ɂɯ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬ.ɩ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɜɢɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɭɱёɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɦ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɷɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɡɤɢɦ 
ɤɪɭɝɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: Ʉɟɧɧɟɬɨɦ Ɋɨɝɨɮɮɨɦ, Ⱥɫɜɚɬɨɦ 
Ⱦɚɦɨɞɚɪɚɧɨɦ. Ɋɨɛɟɪɬ ɒɢɥɥɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɛɢɬɤɨɢɧ ɥɭɱɲɢɦ 

http://wikipedia.org/
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ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ.  ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȿɜɝɟɧɢɣ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɢɬɤɨɢɧɟ, ɤɚɤ ɨ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ – ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɏɏI 
ɜɟɤɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɟɧɶɝɚɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɩɪɢɹɬɢɸ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ:  

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɧɵɦɢ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ» 
[4];  

2) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ȼɚɥɸɬɧɵɣ Ɏɨɧɞ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ [6], ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɬ.ɞ.   

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ (ɰɟɩɨɱɤɢ ɛɥɨɤɨɜ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ [5,  ɫ. 5]. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɬɚɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɡɥɨɦɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.). ȼ ɫɟɬɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɨɬɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɡɚ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. ɗɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɬɶ ɫɚɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ «ɞɜɨɣɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ». ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ - ɛɢɬɤɨɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 10 
ɦɢɧɭɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɣɧɢɧɝɨɦ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ ɦɚɣɧɟɪɚɦɢ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ - ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ, ɥɢɲɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ. 
ɗɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ [2, ɫ.5]. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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Ɋɢɫ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɟɫɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɭɠɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ [5, ɫ. 96]. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɢ «ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ» ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɪɨɬ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɭɤɪɵɜɚɧɢɟ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɜɡɹɬɨɤ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɨɪɭɠɢɹ. 
Ɉɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɪɚɧɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɜɫɟɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ 

Ɉɬɤɥɸɱɢɜ ɨɬ ɫɟɬɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟё 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɸɱɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɫɟɬɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢɡ ɧɟɨɬɤɭɞɚ 
ɬ.ɤ. ɫɟɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 

ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɚɥɸɬɵ 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

(ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ) 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɤ ɫɟɬɢ, ɬɟɦ 
ɫɥɨɠɧɟɣ ɟё ɜɡɥɨɦɚɬɶ 

ɗɦɢɫɫɢɹ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɫɟɬɶɸ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɟɬɢ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ «ɞɜɨɣɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɟɣ» (ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɞɧɢɯ 

ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɱɟɬɨɜ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ) 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ 
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ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɰɟɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɬɢɜ «ɝɪɹɡɧɵɯ» ɤɪɢɩɬɨ ɞɟɧɟɝ ɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ [1, ɫ. 1]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ICO ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɭɬɶ ICO - ɷɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɚɪɬɚɩɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ICO ɰɟɧɟ, 
ɬɨɤɟɧɨɜ. Ɍɨɤɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɢ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɠɟ ɟɞɢɧɢɰɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ID. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɧɚɡɚɞ ɜɫɟ ɬɨɤɟɧɵ ɩɨ 
ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɢ ɦɢɪɭ ICO ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 90% ɜɫɟɯ ICO ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ICO ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ICO ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ: 

1. Ⱦɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ 
ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɢɩɬɨɛɢɪɠ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ICO ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦ ɢ 

ɧɚɱɚɬɶ ɬɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ «ɝɪɹɡɧɵɦɢ» ɤɪɢɩɬɨ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɟɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 
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 əɜɨɪɳɭɤ ȼ.Ɇ. 
ɆɈɍ «ɒɤɨɥɚ №54 ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ  
ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ» 
ɝ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: 
Ɍɢɦɤɨɜɚ ȿ.ɉ. 

 
ɊȺɁȼɂȼȺɘɓɂȿɋə ɋɌɊȺɇɕ ȼ ɆɂɊɈȼɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɇɌɊ. 
 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ; ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɷɬɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 
XX ɜɟɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ ɧɚɲ ɦɢɪ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɡɚɬɪɨɧɭɜ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [1, ɫ.117]. 

https://nauchforum.ru/archive/MNF_tech/12(19).pdf
http://msu.edu.ru/papers/yankovskiy/blockchain.pdf
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ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɫɬɪɚɧ, ɚ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɤɨɥɨ 150 ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɲɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ 4/5 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɨɹɫ, 
ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɟ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ Ɉɤɟɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɯɨɬɹ ɜ 
ɧɟɮɬɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 25-50 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ȼȼɉ «ɫɟɦɟɪɤɢ» - ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ XXI ɜɟɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 10 ɪɚɡ, 1,2 
ɦɥɪɞ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ ɠɢɜɭɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɚɣɧɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [3, ɫ. 212]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɥɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɇɌɊ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, 
ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 500 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. [6, ɫ. 212]. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɬɨɥɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢ ɝɨɥɨɞɨɦ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 
ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɨ ɠɟ 
ɫɚɦɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ – ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ. ȼ 
ɛɟɞɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ – ɧɢɡɤɢɟ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɵ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɛɵɜɲɢɦɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɬɢɩɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 90% [3, ɫ. 233]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɬɚɪɟ, 
Ʉɭɜɟɣɬɟ, Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, ɂɪɚɧɟ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɨɪɜɚɥɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɛɵɜɲɢɦɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ 4/5 ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɮɬɢ, ɛɨɥɟɟ 90% ɤɨɮɟ, ɱɚɹ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɭɱɭɤɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɭɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ȺɋȿȺɇ, 
ɗɄɈȼȺɋ (ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ) ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɳɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɝ. ɋɨɱɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɩɪɨɲɟɥ ɫɚɦɦɢɬ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ⱥɮɪɢɤɚ». Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ 
Ⱥɮɪɢɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.  

«Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ», - ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ. ə ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɮɪɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 800 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɵɜɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɛɭɦɵ», ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɝɨ 
ɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» (vicious circle of poverty) ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ: «ɛɟɞɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɤɪɚɣɧɟ ɫɤɭɞɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɚɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɨɪɦɨɡɨɦ 
ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɦɧɨɝɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ  
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ) ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ⱥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɞɟɥɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

ɚ) ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ;  
ɛ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
ɜ) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

II ȼɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

 

«ɆɂɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ: ȼɑȿɊȺ, ɋȿȽɈȾɇə, ɁȺȼɌɊȺ» 

19 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ  

 

 

 

 

 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɒɚɜɤɭɧ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɧɚ 

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ,  
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜёɪɫɬɤɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɨɛɥɨɠɤɢ Ⱥ. ȼ. Ⱦɨɰɟɧɤɨ    

 

 

 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 02.12.2019 ɝ. 

Ɉɛɴёɦ ɞɚɧɧɵɯ 6,67 ɆȻ 

 

 

 

 

ȽɈɍȼɉɈ «Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

283001, ɝ. Ⱦɨɧɟɰɤ, ɭɥ. Ⱥɪɬёɦɚ, 96, 3-ɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 116 

ɬɟɥ.: +38(062) 301-03-51 

+380713099361 

ieconomy@mail.ru 
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ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» 

ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ:  
ȻȺɄȺɅȺȼɊȺ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» 

(ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
-  ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» 

(ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 
- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 

ɆȺȽɂɋɌɊȺ  

ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
- ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
-ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɞɢɩɥɨɦɨɜ: 
- Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. 
ȿɥɶɰɢɧɚ (ɍɪɎɍ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɡɢɦɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɍɪɎɍ; 
- ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  
- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɍɪɎɍ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɇɊ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

 ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɒɚɛɚɥɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ  
050-959-22-48 (WhatsȺɪɪ, Viber), 071-309-93-61  

Ʉɭɪɚɬɨɪ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰ. ɒɚɜɤɭɧ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɧɚ 

071-460-78-24 
 




